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MO DAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong bdi canh nén kinh té tri thic, toan cau hoda va chuyén ddi s6 dién ra manh mg,
d6i moi sang tao (PMST) ngay cang duoc khiang dinh 1a dong luc cbt 16i gitp doanh
nghiép tao 1ap loi thé canh tranh va hudng toi phat trién bén vimg. Theo céc 1y thuyét vé
nang luc dong va nang luc hép thu, PMST khong chi Xuét phat tir nd luc noi tai ciia doanh
nghiép ma con phu thudc chat ché vao céc co ché hd tro bén ngoai, su tham gia cia Nha
nudc, vai trd cta cc to chirc trung gian, cling nhu mirc do lién két gitta doanh nghiép véi
vién nghién ctru va truong dai hoc. Do dd, nghién ctru vé ho trg PMST ¢6 y nghia ly luan
quan trong trong viéc 1am 1 cac co ché nang cao ning lyc PMST va ning luc canh tranh
dai han cua doanh nghiép.

Péi voi linh vuc bat dong san (BDS), vai tro cua DPMST cang tré nén déc biét quan
trong trong bbi canh yéu cau vé cong nghg, tiéu chuan xanh va phat trién bén viing ngay
cang gia tang. PMST khong chi gop phan nang cao chat lwong san pham va dich vu ma
con thac day sy hinh thanh va phat trién cac mo hinh BDS thong minh, than thién voi moi
truong, phu hop véi xu hudng d6 thi hoa va kinh té xanh. Thong qua DMST, doanh
nghiép BDS c6 thé gia ting gia tri gia ting, mé rong thi phan, cai thién hiéu qua van hanh
va nang cao ning luc canh tranh. Tuy nhién, thuc tién cho théy mac du thi truong BDS Ha
No6i 1a mét trong nhitng thi truong s61 dong va phat trién manh mé& nhét ca nudc, mic do
PMST ctia cac doanh nghiép BDS trén dia ban van con nhiéu han ché. Viéc ung dung
cong nghé sb chua dong déu, dau tu cho nghién ciru va phat trién (R&D) con thip, d6i moi
san pham va mo hinh kinh doanh mang tinh manh mun, trong khi nang lyc quan tri PMST
chua dugc chu trong diing mic. Nhitng han ché nay khién (doanh nghiép BDS tai Ha Noi
gip nhiéu kho khan trong viéc thich (mg v&i nhitng yéu cau méi cia thi trudng va nang
cao hiéu qua hoat dong. Vi vay, viéc nghién ctru va danh gia thuc trang nang luvc DMST
cua cac doanh nghiép BDS tai Ha Noi la can thiét nham nhan dién 1d cac diém manh, diém
yéu va nhitng khoang trong can su hd tro tir cic bén lién quan, dic biét 1a cac co quan
quan ly nha nudec.

Bén canh d6, mic du di c6 mot sb nghién ctru vé PMST trong doanh nghiép, cac
nghién ctru chuyén sau vé DMST trong linh vuc BDS con kha han ché. Pic biét, viéc danh
gia mot cach hé thong cac co ché hd trg DPMST tir Trung wong dén dia phuwong ddi véi
nganh BDS chua duoc quan tim dung muc. Thyc té cho thiy nhiéu chinh sach hién hanh
con phan tan, thiéu tinh chuyén biét cho nganh, mirc do tiép can cua doanh nghiép chua
cao va lién két gitra Nha nudc - vién truong - doanh nghiép chua thuc sy hi¢u qua. Tai Ha
Noi, cac chuong trinh hd trg dic thu lién quan dén cong nghé xay dung, chuyén doi sd,
tiéu chuan xanh va md hinh van hanh méi van con thiéu, lam giam hiéu qua thuc day
DMST trong nganh BDS.

Trong bbi canh Ha Noi giit vai tro quan trong ddi véi ting truong kinh té qudc gia, vige
nang cao niang lyc PMST cua doanh nghiép BDS c6 y nghia chién lugc d6i v6i sy phat trién
bén viing cua thi trudng. Xuat phat tir 46, nghién ctru sinh lya chon dé tai luan an “Ho tro
déi méi sang tao trong doanh nghiép linh viee bat dong san tai Ha Ni”, voi ky vong déng
gop ca vé mit 1y ludn va thyc tién, gop phan hoan thién co ché hd trg DPMST va nang cao
nang luc canh tranh ctia doanh nghiép BDS trong ky nguyén kinh té tri thtc.
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2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru cia Luan an

2.1. Muc tiéu cua Ludn dan

Lu4n an nham lam rd o 80 1y luan va thyc tién vé hd tro DMST trong doanh nghlep
linh vuc BDS tai Ha Noi, tiép can hd trg PMST nhu mot hé thong tong hop cac cong cu,
co ché va nguon lye, trong d6 chinh sach cong gilr vai tro dinh hudéng va dan dit nhim tao
nén tang 6n dinh, dai han cho doanh nghiép trién khai PMST. Trén co s¢ tlep can nang luc
DPMST cua doanh nghiép, Luén an phan tich mirc d¢ va co che tac dong cua cac hinh thac
hd trg DPMST nhu ho tro tai chinh, thué, nghién ctru va chuyén giao cong nghé, phat trién
ngudn nhan lyc va bao ho quyen s& hitu tri tué¢ ddi v6i doanh nghiép BPS trén dia ban Ha
Noi, tir 46 dé xuét hé thong giai phap c6 co s¢ khoa hoc va tinh kha thi cao nham nang cao
nang luc DPMST va thic day su phat trién bén vitng cta doanh nghiép trong bbi canh d6
thi xanh, thong minh va chuyén dbi sd.

2.2. Nhié¢m vu nghién cvru cia Ludn dn

(1) He thong héa co s& Iy luan vé d01 moi sang tao, ning luc d6i méi sang tao cua
doanh nghi¢p BDS va hd trg DMST ddi v6i doanh nghlep, trong tam la hé thong chinh
sach hd tro cua Nha nudc.

(i1) Banh gié thyc trang nang lyuc PMST cua céc doanh nghiép linh vyc BDS tai Ha
Noi.

(iii) Phan tich thuc trang hd trg DPMST ddi véi doanh nghi¢p BDS tai Ha N§i, trong
tam 13 cac chinh sach hd tro tir Trung uong va dia phuong.

(iv) Xay dung va phan tich mé hinh danh gia tic dong ciia cac ndi dung hd tro DPMST
dén nang luc DPMST cua doanh nghlep BDS tai Ha Noi, qua do xac dinh nhimg hd tro da phat
huy hi€u qua ciing nhu cac rao can trong h¢ thong hd trg DMST.

(v) Bé xuat h¢ thong giai phap hd trg DMST theo huéng dong bo, dai han va phu hop
voi dac thu nganh BDS tai Ha Noi, gop phan nang cao ning luc DMST va strc canh tranh
bén viing cua doanh nghiép.

3. Cau hoéi nghién ciru

(i) Ning lyc d6i moi sang tao cla cac doanh nghlep BDS tai Ha No6i hién nay ¢ muc d6
nao, x¢t trén cac khia canh chién luge, van hoa, nhan lyc va tai chinh cho PMST?

(i) Thyc trang hd trg DMST cua cic co quan quan 1y Nha nudc cip Trung uong va
chinh quyén thanh phb Ha Néi ddi véi doanh nghlep BDS tai Ha Noi hién nay nhu thé nao?

(iii) Cac ndi dung hd trg PMST (hd tro v€ tai chinh, thué, nghién cliru chuyen giao
cong nghé, ngudn nhan luc, va bao ho quyén so hitu tri tué) tac dong nhu thé nao dén ning
luc DPMST cua doanh nghlep BDS tai Ha N6i?

(iv) Nhitng han ch€ va rao can trong hé thong hd trg PMST hién nay 1a gi va céc rao
can nay anh hudng ra sao den vi¢c nang cao nang lyc DPMST cua doanh nghiép BDS?

(v) Can hoan thién hé théng hd trg DPMST nhu thé nao dé phu hop hon véi nhu cau,
diéu kién va dic thu cia doanh nghiép BPS tai Ha Noi trong bbi canh phat trién do thi
xanh va thong minh?

4. B01 twgng va pham vi nghién ctru cia Luin an

- Déi twong nghten ciru: DI twong nghién ciru cua Luan an 13 cic ndi dung hd tro
DPMST va tac dong cua ching dén nang luc DPMST cua doanh nghi€p trong linh vyec BDS
tai Ha Noi. Trong khu6n kho6 nghién cuu, hd tro PMST duoc xem xét nhu mot hé théng
cac cong cu va co ché chu yéu, bao gom hd tro tai chinh; hd trg thué cho hoat dong
DMST; hd trg nghién ciru, chuyen giao va u’ng dung cong nghe ho tro phat trién nguén
nhan luc cho PMST; va hd trg bao ho quyén s& hitu tri tué ddi véi cac két qua DMST.
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Nang lyc DPMST cua doanh nghlep BDS dugc xem xét nhu tap hgp cac nang luc nén tang
phan anh kha nang hinh thanh va duy tri hoat dong DMST trong dai han, thé hién qua
nang luc chién lugc, vin hoa d6i méi sang tao, ngudn nhén lyc va nang lyc tai chinh danh
cho hoat dong nghlen clru va phat trién.

- Pham vi nghién ctru:

(i) vé noi dung: Luén an tap trung phén tich cac ndi dung hd tro DPMST, bao gdém hd
tro tai chinh - thué, nghién ciu va chuyén glao cong nghe phat trién nguon nhén lyc va
bao ho quyén so hu’u tri tu¢, ddng thoi danh gia tac dong cua cac hinh thire hd tro nay dén
nang luc BPMST ctia doanh nghlep BDS tai Ha Ngi. Nghién ctru khong di sdu vao két qua
cuoi cung cua DPMST ma tép trung vao nang lyc PMST nhu mét yéu t trung gian c6 thé
do luong va chiu tac dong tryc tlep tir hé théng hd trg DPMST.

(ii) Vé khong gian: Pham vi nghién ctru dugc gidi han tai cac doanh nghi¢p BDS trén
dia ban thanh phé Ha Noi. Ha Noi duoc Iya chon do 14 trung tam kinh té - chinh tri 16n,
tap trung nhleu doanh nghlep BDS véi quy mo va mo hinh da dang, dong thoi chiu tac
dong twong doi day du cua céc chinh sach va chu’ong trinh ho trg DMST tu Trung wong va
dia phuong, tao di€u ki¢n thuan loi cho vi¢c danh gia tic dong cua hé thong hd trg DMST.

(zzz) Ve thoi gian: Luan an tap trung danh gia thyc trang va tac dong cua hd trg DPMST
trong giai doan 2020-2024, gan v6i bdi canh chuyén doi s0 va phat trién d6 thi xanh - thong
minh; trén co s& d6 dé xuat cac giai phap dinh huéng dén nam 2030, tim nhin 2035 nhim
néng cao nang lyc PMST va thic day su phat trién bén viing cla doanh nghiép BDS.

5. Dong gop cua dé tai Lun an

5.1. Vé Iy lugn

Luan an gép phan hé thong hoa va bd sung nén tang 1y ludn vé ho trg PMST trong
doanh nghi€p thong qua viéc tiép can ho trg PMST nhu mot hé thong tong horp cac cong cu
va co ché, trong d6 chinh sach cong gitr vai trd dinh hudéng va dan dat qua trinh nang cao
nang luc PMST cua doanh nghlep Céc dong gop vé 1y luan ctia Ludn an cu thé nhu sau:

(i) Luan 4n da lam rd moi quan hé giira cac noi dung hd tro PMST va nang lyc
PMST cua doanh nghi¢p. Cu the, Luan an da phan tich tac dong cua cac hinh thirce hd tro
DPMST, bao gdém hd tro tai chinh - thué, nghién clru va chuyén giao cong nghé, phat trién
ngudn nhan lyc va bao hd quyén so hitu tri tué, dén ning luc DMST cia doanh nghiép
trong linh vuc BDS.

(i) Luan 4n da dé xuat khung phan tich va mo hinh danh gid mac d6 anh hu’O'ng cua
tung ndi dung hd trg DPMST dén nang lyc DPMST cua doanh nghiép BDS, qua d6 gop phan
bd sung va hoan thién cac cach tiép can 1y thuyét hién co trong nghién ctru vé quan 1y nha
nudce va hd trg PMST.

(iii) Thong qua phan tich ddc diém cua nganh BDS, Luan an d 1am rd cac yéu cau va
diéu kién dic thu ddi véi hd tro DMST trong nganh, tir 46 dong gop cac luan cr 1y luan va
khung phéan tich phu hop voi bbi canh nganh.

5.2. Vé thuee tién

Luan an mang lai nhitng dong gop quan trong vé mit thuc tién thong qua viéc dé xut
hé théng giai phap hd trg DMST phu hop v6i dac thu doanh nghi¢p BDS tai Ha Noi trong
b01 canh tai cau trac thi tru:ong, chuyen d6i s6 va phat trién bén Vu:ng Cu thé, Luan an dé
xuét cac giai phap & ba cp do: (i) cap Nha nudc, nham hoan thién moi truong chinh séch,
glam tinh phan tan, thao g& rao can phap ly va tang cu:(mg ngudn luc hd trg DMST; (ii)
cap doanh nghi€p, tap trung nang cao nang luc BPMST noi bg, thuc day hop tac voi cac chu
thé trong hé sinh thai d6i mdi sang tao va khic phuc han ché vé R&D, cong nghé va vin
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héa (‘101 mai; va (iii) cap dinh hudng chién luge dai han, nham tich hop PMST nhu mot
céu phan cbt 15i trong chién luge phat trién doanh nghiép BDS. Nhitng dong goép nay
khong chi cung cap co so thyuc tién cho doanh nghlep BDS néng cao nang lyc canh tranh
va kha nang thich trng, ma con hd tro cic co quan quan ly Nha nudce trong viée thlet ké va
trién khai cac chinh sach hd tro DPMST hiéu qua, gbp phan thiic ddy su phat trién bén viing
cua thi truong BDS tai Ha Noi.

6. Két cau cia luin an

Ng0a1 phan mo dau va két luan, danh muc tai liéu tham khdo, phu luc, ndi dung luan
an gébm 05 chuong:

Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru vé hd trg d6i méi sang tao trong doanh
nghiép linh vuc bat dong san

Chuong 2: Co s& 1y luan vé hd trg doi mdi sang tao trong doanh nghiép linh vuc bat
dong san

Chuong 3: Thlet ké va phuong phap nghién ctru cua Ludn an

Chuong 4: Két qua phan tich thuc trang hd tro ddi méi sang tao trong doanh nghiép
linh vuc bat dong san tai Ha Noi

Chuong 5: Dinh huéng va giai phap hd tro d6i méi sang tao trong doanh nghiép linh
vuc bat dong san tai Ha Noi.

Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU VE HO TRQ DOI MOT SANG TAO
TRONG DOANH NGHIEP LINH VUC BAT PONG SAN

1.1. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU QUOC TE VA TRONG NUOC VE POI
MOI SANG TAO TRONG DOANH NGHIEP LINH VUC BAT PONG SAN

1.1.1. Téng quan céc nghlen ciru vé doi méi sang tao trong doanh nghiép

1.1.1.1. Cac logi hinh va vai tro cua doi méi sdng tao

Khai niém PMST dugc dat nén mong boi Joseph Schumpeter (1934), theo 46 DMST
1a viéc khai thac cac ngudn luc hién co theo nhiing cach thirc méi nhim tao ra gia tri thong
qua san pham quy trinh, thi tru’ong hoac phuong thire t6 chtic moi. Cach tlep can nay
nhan manh rang DPMST khong chi giéi han ¢ cac phat minh mang tinh dot pha ma con bao
gom viéc két hop va tng dung sang tao cdc tri thuc, cong nghé hién hitu trong nhu’ng bo1
canh mai. Trén co s¢ do, cac nghién cuu hién dai coi DPMST la yéu t6 gin chit véi chién
luogc, cau trac to chirc va nang luc canh tranh cua doanh nghiép.

Pé phuc vu phan tich va do ludong, nhiéu nghién ctru da phan loai PMST theo cac tiéu
chi khac nhau. Huong dan Oslo (OECD, 2018) phan bi€t hai nhom chinh 1a d6i méi san
pham va d6i méi quy trinh kinh doanh, trong do d6i moi quy trinh bao trum toan b chudi
hoat dong ctia doanh nghiép, tir san xuat, phan phdi va tlep thi dén quan tri va hé thong
thong tin, Ngoa1 ra, DMST con duge phén loai theo mic d§ mai, tr méi dbi voi doanh
nghlep den moi d6i voi thi truong hozc thé gidi, cling nhu theo mirc do dot pha cong nghé,
tur cai t1en gia tang dén d6i moi can ban.

O cap do quoc g1a nhiéu nghién ctru khang dinh DMST la dong lyc then chét cua
tang tru’cmg kinh té, nang cao nang suat va phat trién bén vimg (Nelson va Winter, 1982;
Hall va Lerner, 2010). O cdp d6 doanh nghiép, PMST dugc xem 1a cong cu chién lugce
gilp nang cao hi¢u qua hoat dong, m¢ rong thi truong va duy tri loi thé canh tranh bén
vitng trong bdi canh canh tranh ngdy cang gay gat.



1.1.1.2. Cac nhan to tac dong toi doi méi sdng tao doanh nghi¢p

Céc nghién cuu quoc té cho rang DMST la két qua cua sy tuong tac g1u’a cac yéu to
ndi tai doanh nghiép va moi tru’ong bén ngoai. Cach ti€p can h¢ thong d6i méi (Innovation
Systems) cua Freeman (1987) va Lundvall (1992) nhan manh vai tro cua ha ting R&D,
chinh sach cong, nguon nhan luc chit lu’orng cao va su phdi hop glua Nha nuéc - doanh
nghi€p - vién nghién ctru. Trong hé théng nay, Nha nuge dong vai tro tao 1ap mdi truong
chinh sach, cung cép nguon luc va bao vé quyén so hitu tri tué, qua d6 khuyén khich
doanh nghiép dau tu vao DMST.

Gan day, vai tro cta hé sinh thai doi mai va d6i méi mo ngay cang dugc nhan manh.
Theo Chesbrough (2003), doanh nghiép can m¢ rong hop tac voi cac dbi tac bén ngoa1
nhu startup, vién nghlen ctru va thdm chi d6i thu canh tranh dé tan dung tri thirc va nguon
lwe ngoai vi. D6 méi mé gitip ting toc do d6i mai, giam chi phi va phan tan rai ro, dac
biét phu hop voi cac doanh nghlep c6 ngudn luc han ché. Ngoai ra, cac nghlen ctru cling
chi ra vai tro quan trong cua nguon nhan lyc sang tao, dugc dao tao bai ban va c6 kha nang
thich img véi cong nghe mai, trong vi¢e hién thyc hoa cac sang kién DMST.

Bén canh cac yeu t6 thiic day, nhiéu rao can d6i voi PMST ciing dugc nhan dién. Han
ché vé tai chinh 1a rao can pho blen déac biét d6i voi doanh nghiép nho va vura khi chi phi
R&D cao va rui ro 1on khién viéc tiép can von tré nén kho khan. Thleu hut nguon nhan lyc
chét lugng cao, khoang cach ky nang trong cac linh vuc cong nghé¢ s6, Al va dit liéu 16n
cling lam giam kha nang g dung cong ngh¢. Ngoai ra, sy bat binh dang trong tlep can ha
tang cong nghé, tinh rui ro va bat dinh cao cia PMST, cung voi sy thiéu lién két trong hé
sinh thai d6i méi, déu 1a nhitng yéu tb can tré qua trinh d6i moi ¢ cap dd doanh nghiép.

1.1.1.3. Xu hu’o’ng DMST trong béi cinh chuyen déi 56 va toan cau héa

Céc nghlen ctru gan day chi ra ba xu hudng ndi bat trong DPMST doanh nghi¢p. Thu
nhat 13 d6i méi mo, thuc day hop tac da chiéu nham tang toc doi mai va toi wu hoa ngudn
luc. Thr hat 1a chuyen d01 s0, trong d6é BPMST khong chi dung & viéc ap dung cong nghe
ma con bao ham viéc tai ciu trac mo hinh kinh doanh va phu’ong thire tao gié tri. Cac cong
nghé nhu Al, Big Data, [oT va blockchain da lam thay ddi can ban cach doanh nghlep van
hanh va tuong tac voi khach hang, dong thoi tao ra cac mo hinh kinh doanh méi. Thir ba la
d6i méi bén vimg, huong téi cac san pham quy trinh va m6 hinh kinh doanh thén thi¢n
vG1 moi truong, gan voi myc ti€u phat trién bén viing va trach nhiém xa hoi doanh nghiép.

1.1.1.4. Nghién ciru vé doi mdi sdng tao trong doanh nghtep tai Vigt Nam

Tai Viét Nam, nhiéu nghién ctru khang dinh BMST la yéu t6 then chot de nang cao
nang lyc canh tranh cua doanh nghi¢p trong bdi canh hoi nhap va chuyen d6i sb. Tuy
nhién, thyc tién cho thay PMST cua doanh nghi¢p Viét Nam con gap nhiéu han ché nhu
th1eu nguon lyuc tai chinh, thiéu nhan lyc chét lu:ong cao va moi tru’orng chinh sach chua
dong bo (Phan Thi Cam Lai, 2024). Cac nghién ctru déu nhdn manh vai tro ctia Nha nudc
trong viéc hoan thién chinh sach hd tro, ting cudong dau tu cho R&D, thiic day lién két
giita doanh nghiép va vién nghién ctru, cling nhu khuyén khich chuyén d6i s6 va d6i méi
xanh (D5 Anh Dic, Nguyen Thu Huong va Ha Di¢u Linh, 2022). Nhin chung, vi¢c xay dung
mdt h¢ sinh thai PMST dong bo va hiéu qua duge xem la diéu kién then chdt dé hién thye
hoa tlem nang DPMST, qua d6 thuc ddy ting truong bén viing ctia doanh nghiép va nén
kinh té Viét Nam.

1.1.2. Tong quan cac nghién ciru vé d6i moi sang tao trong doanh nghi¢p linh vuc
bat dong sian

Céc nghién ctru trong va ngoai nudc cho thay DMST ngay cang giir vai tro trung tam
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trong viéc ning cao ning lyc canh tranh va hudng t&i phat trién bén viing cua doanh
nghiép BDS, déc biét trong bbi canh nganh chiu tac dong manh mé cua chuyen déi so,
bién doi khi hau va su thay d6i nhanh chong trong nhu cau cua khach hang Tong thé cac
nghién ctru Ve DMST trong linh vyc BDS tép trung vao ba hU:O’ng chinh: u:ng dung cong
nghe va chuyén do6i so d6i moi mo hinh kinh doanh va quéan 1y van hanh; va PMST gin
vo1 muc tiéu phat trlen ben vimng.

O binh dién qudc té, nhicu nghién clru nhan manh vai trd cia cong nghe BDbS
(PropTech) nhu mot dong 1u’c then chdt thic day DMST trong toan bd chudi gia tri BDS,
tir giao dich, phat trién du an dén _quan ly va van hanh tai san. Cac cong ngh¢ nhu
blockchain, Internet van vt (IoT), nén tang s6 va truyen thong ky thuat s6 gop phan nang
cao tinh minh bach, t6i wu héa hiéu qua van hanh va cai thién trai nghiém khach hang
(Yarlagadda va Gampala, 2020). Tuy nhién, hi¢u qua ung dung cong nghé phu thudc lon
vao khung phap 1y, ha tang k¥ thuat va nang lyc t6 chiic cua doanh nghi¢p. Bén canh do,
cac phuong phdp quan Iy mdéi nhu Mo hinh thong tin xdy dung (BIM) va Lean
Construction dugc xem la nhitng hinh thire PMST quy trinh quan trong, gilip giam lang
phi va nang cao nang suét trong cac du an BDS.

Song song véi d6i moi cong nghé, nhiéu nghién ctru qudc té ciing chi ra d6i moi mo
hinh kinh doanh la mét tru cot quan trong cua DMST trong linh vuc BDS. Su phat trién
clia cac nén tang kinh té chia sé va cac mé hinh kinh doanh dya trén cong nghé sd, tiéu
biéu nhu Airbnb, da lam thay d6i cach thuc khai thac va sir dung tai san, hudng téi toi uu
hoa ngudn luc va g1a tang gia tri cho doanh nghi€p va nguoi ti€u dung (Guttentag, 2015).
Mot hudng nghién ciou quan trong khac tap trung vao DPMST gin vl myc tiéu phat trién
bén ving, nhin manh vai trd cua tdoa nha xanh, vat liéu xay du’ng bén Vu’ng va tich hop
nang lugng tai tao trong viéc giam thiéu tac dong moi tru:ong va gia tang gia tri tai san dai
han (Klbert 2016) Tuy nhién, chi phi dau tu ban dau cao va thiéu chinh sach hd trg dong
bd van 1 nhimg rao can dang ké.

Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé DMST trong linh vuc BPS chi yéu lam rd thuc
trang u’ng dung cong nghé¢ nhu PropTech BIM va blockchain, ddng thoi chi ra nhitng han
ché vé khung phap 1y, co s& ha ting cong nghé va ngudn nhan luc (Nguyén Thi Bich
Thuén, 2024; Lé Hoai Nam va cong su, 2018).

1.2. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU QUOC TE VA TRONG NUOC VE HO
TRQ POI MOI SANG TAO CHO DOANH NGHIEP

Céc nghién ctru quoc té nhat quan chi ra vai tro tich cyc cua cac cong cu hd tro tai
chinh va wu dai thué d01 v6i dau tu R&D cua doanh nghi¢p. Bloom, Griffith va Van
Reenen (2002) cho thdy uu dai thué R&D giup gia tang chi tiéu nghién ciru theo hudng
tich luy dai han. Czarnitzki va Delanote (2015) nhin manh cac khoan trg cap va uu dai
thue cO y nghia déc biét trong vi€c gidm rui 1o 601 moi cho doanh nghi€p nho va vira, song
can dugc két hop véi cac ho trg khac dé chuyén hoa dau tu thanh ket qua d6i méi. Bén
canh do, Lokshin va Mohnen (2012) va Dimos va Pugh (2016) khang dinh hiéu qua cua
chinh sach phu thudc 16n vao quy mé doanh nghiép, nganh nghé, ciing nhu thiét ké va co
ché thyc thi.

Song song voi hd tro tai chinh, bao ho quyén s& hitu tri tué duoc xem la try cot nén
tang ctia h¢ thong hd trg DMST. Kanwar va Evenson (2003) chi ra moi quan h¢ tich cuc
gitra mirc d6 bao ho s hitu tri tué va dau tu R&D, dic bigt tai cac qudc g1a c6 hé théng thuc
thi higu qua. Tuy nhién, Hughes va Mina (2012) lu'u y rang chi phi cao va thi tuc phirc tap
c6 thé 1am suy giam hleu qua ctia cong cu niy doi v6i doanh nghiép vira va nhd. Mot hudng
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tiép can quan trong khac 13 hd trg PMST thong qua phat trién hé sinh thai d6i méi. M6 hinh
“Triple Helix” ctia Etzkowitz va Leydesdorff (2000) nhdn manh vai trd twong tac giita chinh
phu, doanh nghiép va tru’ong dai hoc, trong khi Audretsch va Feldman (2004) lam 10 tac
dong cua lan toa tri thirc va khong gian dia 1y ddi v6i hinh thanh Céc trung tam doi méi.
Ngoai ra, cac nghién ctu cung ghi nhan hiéu qua cua hd tro cum ddi méi, dau tu cong cho
R&D va céc chinh sach cong nghe xanh.

Tai Vi€t Nam, cac nghién ctru va bao céo gan ddy cho thiy hé théng hd trg DMST da
g6p phan nang cao nang lwc d6i méi cua doanh nghlep thong qua tai chinh, ha tang, nguon
nhén lyc va két ndi hé sinh thai. Tuy nhién, hi€u qua hd tro van phu thuoc 16n vao kha
nang tlep can, khai thac ngudn luc va mirc do dong bo cua chinh sach. Nhin chung, tong
quan cac nghlen ctru khang dinh hd tro PMST c¢6 tac dong tich cuc dén hoat dong d6i mai
cua doanh nghlep, song hi€u qué chi dugc phat huy to1 da khi cac cong cu hé tro duoc
thiét ké nhat quan va tich hgp trong mdt h¢ sinh thai d6i méi toan dién va bén viing.

1.3. KHOANG TRONG NGHIEN cUu ) i

PMST ngay cang dugc khang dinh 1a dong lyc then chdt thiic ddy ning lyc canh tranh
va phat trién ben viing cua doanh nghiép, dic biét trong linh vuc BDS - nganh chiu tac
dong manh tir bién dong thi truong, khung phap 1y va yéu cau phat trién do thi bén Vu’ng
Trong bdi canh d6, cac hinh thirc ho trg DPMST tir phia Nha nu¢e duge xem la nhitng cong
cu quan trong giup doanh nghlep nang cao nang lyc va ket qua d6i méi. Tuy nhién, tong
quan cac nghién ctru quéc t€ va trong nudc cho thdy van ton tai mot sé khoang tréng
nghién ctru déang cht y, cu thé:

(1) Cac nghlen ctru hién nay con han che trong viéc danh gid tac dong thyc chat va co ché
anh hudéng cta timg nhom hod trg DMST d6i v6i hoat dong ddi méi ciia doanh nghiép, dic
bi¢t 1a doanh nghi¢p BDS, khi phan l6n méi ding 6 mo ta chinh sach.

(11) Céch tiép can theo dac thu nganh BDS con thiéu Vang, trong khi cac dac diém nhu
quy mo dy an 16n, vong doi dai va mirc do phu thudc cao vao thé ché c6 thé 1am thay doi
cach thuc doanh nghlep tiép can va chuyén hoa hd tro DMST.

(iif) Cac nghién ciru dya trén dir li€u thue nghiém & cap doanh nghiép con han ché,
anh huong dén do tin cdy cua cac két luan va khuyén nghi.

(iv) Béi canh dia phu’ong, dac biét 1a Ha No1, chua dugc xem xét mot cach he thong.

Nhirng khoang trong ‘nay dat ra yéu cau can cO cac nghlen ctru thuc nghlem chuyén
sau theo nganh va gin v6i bdi canh dia phwong nham lam 16 vai tro va hiéu qua ctia hd tro
DMST dbi v6i doanh nghiép BDS.

Chuong 2
CO SO LY LUAN VE HO TRO POI MOI SANG TAO
TRONG DOANH NGHIEP LINH VUC BAT PONG SAN

2.1. LY LUAN VE DOANH NGHIEP LINH VUC BAT PONG SAN

Theo Luéat Doanh nghi¢p Viét Nam (2020) doanh nghiép 1a t6 chic dugc thanh lap
hop phap nham muc dich kinh doanh, ton tai dudi nhiéu hinh thirc phap 1y khac nhau nhu
cong ty trach nhiém htru han, cong ty co phan cong ty hgp danh va doanh nghlep tu nhan.
Su da dang nay tao diéu k1en cho doanh nghiép lga chon mé hinh phu hgp véi quy mo,
muc tiéu va nang lyc quan tri.

Trong linh vuc BDS, doanh nghi€p hoat dong trong mot nganh c6 tinh chét dic thu
cao do doi twgng kinh doanh 1a BDS - loai tai san gan lién voi dat dai va khong thé di
chuyen Phép luat Viét Nam, dac biét 1a Bo luat Dan sy nam 2015 va Luat Kinh doanh
BDS s6 29/2023/QH15, da xac dinh rd pham vi BDS va cac hoat dong kinh doanh lién
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quan. Theo d6, kinh doanh BDS bao gom dau tu phat trién du 4n, mua ban, cho thué,
chuyén nhu:ong BDS va cung cip cac dich vu nhu méi gidi, tu vn va quan ly BDS, h1nh
thanh nén mot thi truong phu’c hop v6i1 su tham gia cua nhiéu chu thé. Linh vuc BDS ¢6
nhing dac thu nodi bat so voi cac nganh khac. Nguén cung BPS ¢6 d6 co gidn thip do quy
dat hiru han va chiu su chi ph01 chat ch€ cua quy hoach. Giao dich BDS thuong kéo dai,
chi phi cao va phuy thudc 16n vao yeu t6 phap ly, lam giam tinh thanh khoan cua thi tru:ong
Pong thoi, do chu ky dau tu dai va do tré 16m, thi truong BDS mang tinh chu ky r6 nét va
chiu danh hu’ong manh tir ting trudng kinh té, do thi hoa va chinh sach Nha nuéec.

Tai Ha No1, doanh nghlep BDS hoat dong trong bdi canh dac thu cua mot do thi trung
tam vé chinh tri, kinh t€ va van hoa. Bén canh co hoi phat trlen cac du an quy mo 16n,
doanh nghlep pha1 d6i miat voi ap luc can bang g1u’a phat trién hién dai va bao ton g1a tri
lich str, vén hoa, dong thot chiu su canh tranh ngay cang g1a ting. Diéu nay dit ra yéu cau
cap thlet Ve d6i méi sang tao, ng dung cong ngh¢ va nang cao nang luc quan trj nham
phat trién bén Vu’ng Vi vay, nghlen ctru vé doanh nghlep BDS va d6i méi sang tao tai Ha
Noi khong chi ¢o y nghla 1y ludn ma con mang gia tri thuc tién quan trong ddi véi sy phat
trién lau dai cua nganh va do thi.

2.2. LY LUAN VE NANG LUC POI MOI SANG TAO CUA DOANH NGHIEP
LINH VUC BAT DONG SAN

2.2.1. Khai niém va ciu phan cuia nang lyc DMST trong doanh nghié¢p

Nang luc PMST trong doanh nghlep du’oc hiéu la kha néng huy dong, két hop va su
dung hi¢u qua cac ngudn luc bén trong va bén ngoai dé lién tuc tao ra va trién khai cac hoat
dong d6i méi. Cac nghién cuu cua Lawson va Samson (2001) Tidd va Bessant (201 1) cho
rang nang luc nay khong chi gan vé&i sang tao ¥ tuong ma con bao g6m nang lyc quan 1y, to
chtrc va thuc thi d01 mao1 mot cach hi€u qua. Mgt hudng tlep can quan trong khac 1a khai
niém kha nang hap thu cua Cohen va Levinthal (1990), nhan manh vai tro cua viéc tlep
nhan, hoc hoi va ung dung tri thirc tir bén ngoai. Dong thoi, céac nghlen clru gan day cling
chi ra rang nang luc DMST ngay cang phu thudc vao murc do lién két va hop tac cua doanh
nghlep v6i cac chu thé trong hé sinh thai d6i moi. Trong bdi canh Viét Nam, Phan T6 Uyen
va cong su (2020) da ti€p can nang luc PMST nhu su tong hoa cua cac yeu t6 nguon luc nd1
sinh va ngoa1 sinh, tir 1anh dao, nhan lyc, tai chinh, vin héa d6i méi dén méi truong chinh
sach va suc €p canh tranh.

Vé cau phan nang lyc DPMST cua doanh nghlep dugc hinh thanh tir nhiéu yéu to cot
161, bao gém tam nhin va chién luge d61 moi 6 rang; nguon luc tai chinh @ manh de dau
tu cho R&D; nguon nhan luc chét luong cao; nang luc cong nghe va van hoa t6 chirc
khuyén kh1ch sang tao, thir nghiém va chap nhan rui ro. Cac yeu t6 nay c6 moi quan h¢
tuong tac chat che, quyét dinh kha niang chuyén hoa tri thirc va y tuong thanh cac két qua
d6i méi cuy thé. o ) . ]

2.2.2. Cac yéu to tac dong dén nang lwe doi moéi sang tao cia doanh nghiép bat
dong sin

Péi véi doanh ngh1ep BDS, nang lyuc DMST chiu tac dong manh tir cac yeu t6 bén
ngoai nhu chinh sach va quy hoach cta Nha nudc, sy phat trién cua khoa hoc - cong nghe
kha nang tiép can von, chat luong ngudn nhan llIC va xu hudng thi truong. Dac thu cua
linh vue BDS v6i quy md von lon, chu ky dau tu dai va mirc d6 phu thudc cao vao thé ché
khién cho PMST vira 1a yéu cau tat yéu, vira 1a thach thirc 16n. Do do, viéc nang cao nang
luc DMST trong doanh nghi¢p BDS doi hoi mot cach tiép can tong thé, két hop hai hoa
glufa nd luc ndi tai chia doanh nghiép va su hd tro déng bo tir Nha nude va hé sinh thai d6i
moi. Pidu nay khong chi gop phan ning cao ning lyc canh tranh ciia doanh nghiép ma con
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thuc day su phat trién bén viing cua thi truong BDS va nén kinh té n6i chung.

2.3. LY LUAN VE HO TRQ POI MOI SANG TAO POI VOI DOANH NGHIEP
LINH VUC BAT PONG SAN

2.3.1. TAm quan trong ciia hd tro d6i méi sang tao ddi voi doanh nghiép linh vuc
bat dong san

Vi déc thu la nganh c¢6 chu ky dau tu dai, quy mo Von 16n, mirc d rui ro cao va chiu
su chi phi manh mé cua khung phap ly, thi tru’ong va tlen bd cong nghé, qua trinh d6i mai
ctia doanh nghiép BPS kho ¢6 thé dién ra hiéu qua neu thiéu cac ho trg mang tinh hé thong
Trong d6, chinh sach ctia Nha nudc dong vai trd nén tang thé ché, dinh hudng va dan dat
cac hinh thu’c ho trg DMST, qua d6 tao 14p moéi truong thuén lgi cho doanh nghiép trién
khai hoat dong d6i méi phu hop v6i dinh hudng phat trién bén Vung cua nganh.

Vé mit Iy luén, hd tro DMST glup dinh hudng qua trinh d6i méi cua doanh nghlep theo
cac wu tién chién lu:oc nhu phat trién cong trinh xanh, d6 thi thong minh, s6 hoa quan ly va
van hanh BDS. Thong qua cac co ché hd trg phu hop, hoat dong d6i méi dugc gan két Vol
muc ti€u dai han cua nganh va do thi, han ch€ tinh trang d6i méi manh mun, thi€u li€n két.
Dong thoi, cac ho tro nay gop phan glam thleu rui ro va chi phi ¢ d6i m¢i thong qua chia s¢
ganh nang tai chinh, hd tro tiép cén von, tu van ky thuét va két n6i nguon luc, tao diéu kién
dé doanh nghiép manh dan dau tu vao cac sang kién c6 ham lu:ong cong nghé cao.

Bén canh do, hd trg DMST la dong luc quan trong giap doanh nghiép BDS nang cao
nang luc canh tranh trong bbi canh canh tranh ngdy cang gay gat Viéc tiép can va ing dung
cac cong ngh¢ mai giip doanh nghi€p nang cao hi¢u qua quan 1y, tang tinh minh bach va
tao ra g1a tri khac bi€t cho san pham dich vu. Dong thoi, cac hd tro vé bao ho quyen s6 hiru
tri tu¢ va thu:ong mai hoa két qua d6i méi gop phan bao v¢ thanh qua sang tao, cung cd loi
thé canh tranh va tao ra tac dong lan toa tich cuc dbi voi phat trién do thi va chat luong sdng
clia cong dong.

2.3.2. H¢ thong hd tro d6i méi sang tao ddi véi doanh nghiép linh vire BDS

Vé céu trac, hé thong hd trg PMST ddi véi doanh nghi¢p BDS dugc hinh thanh tu
nhiéu nhém hd trg ¢ mbi quan h¢ b6 tro 1an nhau. Trudce hét 1a cac hd tro tai chinh nham
giam thiéu rao can vé von, tao diéu kién cho doanh nghi¢p trién khai céc hoat dong R&D,
thir nghiém va tng dung céng nghé méi. Tiép dé, cac co ché vu dai thué dong vai tro tao
dong luc dau tu doi méi, khuyén khich doanh nghié¢p tai dau tu 1gi nhuan cho céc sang
kién PMST. Hb trg R&D va chuyén giao cong nghé gitip két nbi tri thirc khoa hoc véi
thuc tién san xut - kinh doanh, nang cao kha ning thuong mai héa d6i méi trong linh vuc
BDS. Song song vai do, hd trg phat trién ngudn nhan luc gop phan nang cao nang luc hap
thu va trién khai d6i méi cta doanh nghiép, trong khi hd trg bao ho quyén so hitu tri tué
tao nén tang dé doanh nghlep yén tam dau tu vao cac hoat dong d6i méi dai han. Viéc két
hop hai hoa gitra cac ndi dung hd tro khong chi giup doanh nghiép nang cao nang luc
DMST ma con gdp phan thiic day phat trién bén vimg ctia nganh BPS va nén kinh té - xa
hoi trong dai han. ) )

~ 2.4.MO HINH NGHIEN CUU CUA LUAN AN VE TAC PONG CUA HO TRQ
POI MOI SANG TAO PEN NANG LUC POI MOI SANG TAO CUA DOANH
NGHIEP BAT PONG SAN TAI HA NOI

2.4.1. Co s 1y luén ciia dé tai Luin an q

Mb hinh nghién ctru cia Ludn an duge xdy dung trén nén tang 1y thuyét Hé sinh thai doi
mdi sang tao (Innovation Ecosystem Theory), mot cach tiép can nhan manh tinh hé thong,
tinh tuong tac va vai trd ctia cac nguon luc hd tro trong qua trinh hinh thanh va phat trién
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nang luc d6i mai sang tao (DMST) cua doanh nghi¢p. Theo cach tiép can nay, DPMST khong
phai 14 két qua cta nd luc don 1é tir phia doanh nghiép ma la san pham cua sy tuong tac lién
tuc gifta cac chu thé trong mot h¢ sinh thai mo, noi cac nguon lyc vé tai chinh, tri thirc, cong
nghé, nhan luc va thé ché duoc két nbi, chia sé va chuyen héa thanh gia tri ddi méi. Cach tlep
can nay ddc biét pht hop voi bdi canh nghién ctru cia Ludn an khi xem hd trg DPMST nhu
mdt tap hop cac ngudn luc va didu kién bén ngoai c6 vai tro thiic day va gia ting hiéu qua doi
mdi trong doanh nghiép BDS.

Trong khuon kho ly thuyét hé sinh thai PMST, Luén an xac dinh ba nhém chu thé nén
tang bao gom Nha nudc, doanh nghi€p va cac t6 chure trung gian. Nha nude gilr vai tro
kién tao va diéu phdi hé smh thai thong qua viéc thiét ke va trién khai céc chinh sach hd
trg¢ DMST, tao 14p khung thé ché dé doanh nghlep tiép can cac nguon luc vé tai chinh,
thué, nghlen ctru - chuyén giao cong ngh¢, phat trién ngudn nhan lyuc va bao ho quyen SO
hiru tri tu¢. Doanh nghi€p la chu thé trung tim cua hé sinh thai, noi tiép nhan va chuyén
héa cac ho trg PMST thanh cac hoat dong d6i méi cu thé; nang luc PMST cua doanh
nghiép phu thudc khong chi vao ngudn luc noi tai ma con vao kha nang hap thy va khai
thac hiéu qua cac hd trg tir moi truong bén ngoai. Cac to chirc trung glan nhu vién nghién
cuu, tru’O’ng dai hoc, t6 chirc tai chinh va hiép hoi nganh nghe dong vai tro két n01 lan toa
tri thu’c va ho tro doanh nghiép mé rong mang ludi hop tac d6i méi.

Trong bbi canh nén kinh té chuyen d6i nhu Viét Nam, noi thi truong cong nghé chua
phat trién hoan chinh va nang luc noi sinh cua doanh nghlep con han ché, hé théng hd tro
DBMST do Nha nudc dan dat glu’ vai tro déc biét quan trong trong viéce klch hoat, duy tri va
dinh huéng dong luc (101 méi cia doanh ngh1ep Do1 voi linh vue BDS - nganh c6 chu ky
dau tu dai, nhu cau VOIl 16n, phu thuéc manh véo thé ché va chiu ap luc ngay cang gia tang
tur yéu cau phat trién bén Vu’ng - vai trd cua cac hd tro PMST cang tro nén rd nét. Trén co
s¢ tong hop ly luén va thyc ti€n, Luan an tap trung vao nam nhom ndi dung hé tro DPMST
co tac dong truc tiép dén nang luc PMST cia doanh nghiép BDS, bao gom: hé tro tai
chinh; ho trg thong ‘qua vu dai thué; hd trg nghién ctru, phat trién va chuyen giao cong
nghé; hd tro phat trién nguén nhan luc cho DMST; va hd trg bao hd quyén so hitu tri tué.

2.4.2. M0 hinh nghién ciru cia dé tai Luin an

Dura trén nén tang 1y luan nay, Luén an dé xuit mot mo hinh nghlen ctru dinh lugng nhim
phén tich tac dong clia cac noi dung hd tro PMST ciia Nha nuéc dén niang luc PMST ciia
doanh nghi¢p BDS tai Ha Noi. Trong mo hinh, cac ndi dung ho trg DPMST duoc xem la nhom
bién doc lap, phan anh murc do va pham vi doanh nghiép tiép cin cac ngudn luc hd tro 'thong
qua chinh sach cua Trung wong va dia phu’ong Nang luc DMST cua doanh nghiép la bién phu
thudc, dugc t1ep can theo huong nang lyc noi tai va mic do san sang t6 churc cho DMST, the
hién qua chién luoc doi mdi, van hoa to chirc, nang luc nguon nhan lyc va sy san sang vé
nguon luc tai chinh. Cach tlep can nay cho phép Luan an lam 10 vai tro cua ho trg PMST trong
viée nang cao nang lyc ndi sinh cua doanh nghi¢p BDS, qua d6 gop phan Iy giai co ché tac
dong cua chinh sach ho trg PMST trong bbi canh dic thu cia thi truong BDS Ha Noi.

H1: HJ tro tai chinh cho d6i méi sang tao c6 tac dong tich cuc dén ning luc d6i méi
sang tao cua doanh nghiép linh vuc BDS.

H2: HO tro théng qua wu dii thué c6 tac dong tich cuc dén ning luc doi méi sang
tao cuia doanh nghiép linh vyc BDS.

H3: HO tro nghién ctru, chuyen glao va ung dung khoa hoc - cong ngh¢ c6 tac dong
tich cuc dén nang luc d6i moi sang tao cua doanh nghi€p linh vuc BDS.

H4: Hb tro dao tao va phat trién nguon nhan lyc cho doi méi sang tao cé tac dong
tich cuc dén niang luc d6i mdi sang tao ciia doanh nghiép linh vuc BPS.
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H5: Ho6 tro bao hod quyén sO hitu tri tué c6 tac dong tich cuc dén nang luc doi méi
sang tao cua doanh nghiép linh vuc BDS.

HO TRQ POI MOI SANG TAO NANG LUC POI MOI SANG
(Cic nhan t6 tic djng) TAO CUA DOANH NGHIEP
BAT PONG SAN TAI HA NOI

HO tro tai chinh cho DPMST

U'u dii vé thué cho DPMST

Hd tro nghién ctru, chuyén giao Nang lyc PMST

ung dung KHCN

cua doanh nghiép

HJ trg dao tao va phat trién ngudn
nhan luc BPMST

o o 2

Hb trg bao hd quyén sé hitu tri tué E>

Hinh 2.1: M6 hinh nghién ciru vé tac dong ciia hd trg PMST ciia Nha nuéc dén ning
lwe d6i méi sang tao ciia doanh nghiép bat dong san tai thanh phd Ha Noi
Ngudn Tac gia dé xudt
Viéc kiém dinh mo hinh nghién ctru trén khong chi gop phan 1am rd tac dong cua
céc hinh thire hd tro DPMST dén ning lyc PMST ctia doanh nghiép BPS, ma con cung cap
nhirng luan cur khoa hoc c6 co sé thuc nghi¢m dé danh gia muc do hi¢u qua va kha nang
trién khai ctia cac hd trg nay trong thuc tién. Thong qua viéc do ludng c6 hé théng céac
nhém hd trg PMST cu thé, mé hinh nghién ctru cho phép xac dinh rd cac co ché va kénh
truyén din tac dong, qua d6 lam sang to mirc do va cach thirc tac dong cua timg hinh thirc
hd tro DPMST dén ning luc DPMST ctia doanh nghiép trong bdi canh dic thu cua doanh
nghi¢p BDS tai Ha Noi.

) . Ch}r(rng 3 A ) . ]
THIET KE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA LUAN AN

3.1. QUY TRINH NGHIEN CUU

Quy trinh nghién ciru cua lun an dugce xdy dung theo cach tiép can hé thdng nham
lam 10 tac dong cua cac ndi dung hd trg PMST cta Nha nude dén nang luc DPMST cua
doanh nghi¢p BDS tai Ha Noi. Trong bdi canh thi truong BDS chiu ap luc tir canh tranh
gia tang, chuyén doi s6 va yéu cau phat trién bén viing, nghién ciru tap trung vao khoang
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cach gitta hd tro PMST cua Nha nude dén kha ning doanh nghiép tiép can, hap thu va
chuyén hoa cac hd tro nay thanh ning luc doi mai thure chat, dic biét d6i vi nhom doanh
nghiép vira va nho. Trén co s¢ do, luan an xay dung nén tang ly luan va khung nghién ctru
bang viéc van dung 1y thuyét hé sinh thai d6i moi, 1y ludn vé nang lyc DMST doanh
nghiép va cac 1y luan lién quan dén hd tro PMST cta Nha nudc. Tong quan nghién ctru
trong va ngoai nude duge thuc hién nham xac dinh khoang tréng nghién ciru, cho thay tac
dong cua hd trg PMST ddi v6i doanh nghiép BDS tai Viét Nam van chua dugc nghién
ctru day di. Tir d6, khung nghién ciru duge hinh thanh dé phan tich mbi quan hé gitra nim
nhom hd tro DPMST cha yéu va cac thanh té cua nang luc DMST doanh nghiép.

Vé phuong phap nghién ctru, luan an ap dung cach tiép can két hop giira nghién ctru
dinh tinh va dinh luong nham vira 1am rd co ché tic dong, vira kiém dinh mo hinh va gia
thuyét nghién ctru. Két qua nghién ctru 1a co s¢ dé danh gia hiéu qua hd tro PMST va dé
xuét cac khuyén nghi chinh sach phu hop.

3.2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU PINH TINH

Nghién ctru dinh tinh trong luan an duoc su dung nhim thu thap cac quan diém va
danh gia chuyén sau tu chuyén gia va doanh nghi¢p bét dong san vé cach thure cac co ché
hd trg DPMST ctia Nha nudc dugce trién khai, tlep can va chuyén hoa thanh ning luc PMST
trong thyc tién hoat dong doanh nghi¢p. Cu the nghién ctu dinh tinh tap trung vao hai
muc tiéu chinh. Thir nhat, phan tich thyc tién tiép can va sir dung cac co ché hd trg PMST,
danh gia mirc 46 phu hop va hi€u qua cua timg nhém hd trg trong bdi canh dic thu cia
nganh bat dong san véi chu ky dau tu dai, quy mo von 16n va mic do phu thudc cao vao
thé ché. Thir hai, thu thap y kién chuyén sau nham bo sung luan ¢ thuc tién cho viéc hoan
thién mo hinh nghién ctru va dé xuat cac giai phap hd tro phu hop véi bbi canh Ha Noi.

Dir liéu dinh tinh dugc thu thép thong qua phong van ban cau tric véi can bo hoach
dinh chinh sach, chuyén gia va doanh nghiép bat dong san, két hop thao luan nhom. Dir
liéu dugc phan tich bang phwong phap phan tich ndi dung nham 1am rd mdi lién hé gitra
cac ndi dung hod tro PMST va ning luc PMST cta doanh nghiép.

3.3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU DINH LUQONG

Nghién ctru dinh lugng trong luan an dugc su dung nham kiém dinh mé hinh va céc gia
thuyét nghién ctru vé tac dong cua cac noi dung hd tro d6i moi sang tao (DMST) cua Nha
nude dén nang lyc DPMST cua doanh nghiép bat dong san tai Ha Noi. Dit liéu dugc thu thép
thong qua khao sat bang bang hoi ddi voi cac doanh nghiép bat dong san dang hoat dong
trén dia ban, tap trung do ludng mirc do tiép can, khai thac cac hd tro DPMST va tac dong
ctia cac hd trg nay dén ning luc DPMST doanh nghiép.

Cac nhom hd trg dugc xem xét bao gém hd trg tai chinh, vu dai thué, nghién cuu -
chuyén giao cong nghé, dao tao ngudn nhan lyc va bao hd sé hitu tri tué. Thang do dugc xay
dung dya trén co s& 1y luan va tham khao cac khung do ludng uy tin nhu Huéng dan Oslo
(OECD, 2018), Thong tu 17/2019/TT-BKHCN va bo tiéu chi NIC-GIZ (2022).

Mau khdo sat gom 198 doanh nghi¢ép BDS tai Ha Noi, trong do cong ty cb phan va
cong ty TNHH chiém ty trong chu yeu, phan anh xu huong phd bién cua cac mod hinh
doanh nghiép trong nganh. Phén 16n doanh nghiép thudc nhém nho va vira, hoat dong chu
yéu trong linh vic moi giéi va dau tu - phat trién du an. Quy mé lao dong, ngudn von va
doanh thu cua cac doanh nghiép tip trung ¢ mirc trung binh, cho thiy thi truong BDS Ha
Noi ¢6 cdu tric phan tan, v6i vai tro chi phdi ctia doanh nghiép nhé va vira. Mau khao sat
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vi vay phan anh kha dﬁy du dic diém thyc tién cta thi trudng, tao co sé dir liéu phu hop

cho phéan tich nang lyc PMST.

Vé phan tich dir liéu, nghién ctru str dung phan mém SPSS dé xir 1y dir liéu khao sat.
Céc thang do duoc kiém dinh do tin cdy bang Cronbach’s Alpha va gia tri bang phan tich
nhan t6 kham pha (EFA). Phan tich tuong quan Pearson duoc ap dung dé xem xét mdi lién
hé giita cac bién va kiém soat da cong tuyén. Trén co s& d6, md hinh hoi quy tuyén tinh
duoc sir dung nham kiém dinh mc d6 va chiéu huéng tac dong ciia cac ndi dung hd tro
PMST dén niang luc PMST cua doanh nghiép BPS, qua d6 cung cdp bang chimg thuc
nghiém cho viéc kiém dinh gia thuyét va dé xuat khuyén nghi chinh sach.

Bang 3.1: Thong tin vé miu diéu tra doanh nghiép BPS tai Ha Noi

Tiéu chi 50 '“l’l‘-;‘;ﬁé‘;"a“h TV 18 (%)
I. Loai hinh DN theo gidy chirng nhin dau tw
Doanh nghi¢p Nha nude 10 5,1%
Cong ty TNHH 60 30,3%
Cong ty hop danh 5 2,5%
Doanh nghié€p tu nhan 20 10,1%
Cong ty C6 phan 80 40,4%
Hop tac xa/Lién hiép HTX 3 1,5%
Doanh nghi€p nudc ngoai 10 5,1%
Cong ty Lién doanh 5 2,5%
Loai hinh khac 5 2,5%
I1. Quy mé doanh nghiép
Doanh nghié€p si€u nho 50 25,3%
Doanh nghi€p nho va vura 120 60,6%
Doanh nghiép 16n 28 14,1%
I11. Hoat dong kinh doanh chinh cia DN
Dau tu va phat trién dy an 70 35,4%
Mai giéi BDS 80 40,4%
Quan 1y van hanh 30 15,2%
Khac 18 9,0%
IV. Tong so lwong lao dong ciia DN tinh dén 31/12/2023
10 nguoi 40 20,2%
11 - 100 nguoi 100 50,5%
101 - 200 nguoi 30 15,2%
> 200 nguoi 28 14,1%
V. Tong ngudn von ciia DN tinh dén thoi diém 31/12/2023
Dudi 3 ty dong 30 15,2%
Tir 3 - 20 ty dong 80 40,4%
Trén 20 - 100 ty dong 60 30,3%
> 100 ty dong 28 14,1%
VI. Tong doanh thu ciia DN trong nim 2023
Dudi 3 ty dong 50 25,3%
Tir 3 - 50 ty dong 90 45,5%
Trén 50 - 200 ty dong 40 20,2%
> 200 ty dong 18 9,0%
TONG SO DOANH NGHIEP 198 100%

Nguon: Ket qua khdo sat cua Lugn an
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Chuong 4

THUC TRANG HO TRQ POI MOI SANG TAO TRONG DOANH NGHIEP BAT
PONG SAN TAI HA NOI VA KET QUA PHAN TiCH TAC PONG

4.1. THUC TRANG HO TRQ POI MOI SANG TAO POI VOI DOANH
NGHIEP LINH VUC BAT DOl}IG SAN TAI THANH PHO HA N (0] |
4.1.1. Thue trang co ché ho trg ciia Trung Uong doi véi doi méi sang tao trong

doanh nghiép

Thoi gian qua, trén nén tang cac chu truong, duong 16i cta bang, Nha nude déa ban
hanh nhiéu vin ban “quan trong & cac cap d6 Luat, Nghi dinh va Quyét dinh, gop phan hd
tro doanh nghiép tiép can ngudn Von cong nghé, thi trudng va nhan lyc, qua d6 thic day
phat trién khoa hoc va cong ngh¢ qudc gia.

Bang 4.1: Hé thong viin ban phap luit vé PMST tai Viét Nam hién nay

THOI GIAN
BAN HANH

VAN BAN QUY PHAM PHAP LUAT

2016

- Nghi quyét s6 35/NQ-CP ngay 16/05/2016 vé hd tro va phat trién doanh nghiép
dén nam 2020.

- Quyét dinh S6 844/QD-TTg ngay 18/05/2016 vé phé duyét Bé an “HS tro hé sinh thai
khoi nghiép PMST qudc gia dén 2025”

2017

- Luat Ho trg doanh nghiép nhé va vira nam 2017

2018

- Nghi dinh s6 38/2018/ND-CP ngay 11/03/2018 cia Chinh phu quy dinh chi tiét vé dau tur
cho doanh nghiép nhoé va vira khoi nghiép séng tao.

- Quyét dinh s6 1851/QD-TTg ngay 27/12/2018 cia Thu tuéng Chinh phu phé duyét Dé
an "Thac day chuyén giao, 1am chu va phat trién cong nghé tir nudc ngoai vao Viét Nam
trong cc nganh, linh vurc yu tién giai doan dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030".

2019

- Nghi quyét s6 50-NQ/TW ngay 20/8/2019 cta Bo Chinh trji vé& dinh hudng hoan
thién thé ché, chinh sach, nang cao chit luvong, hiéu qua hop tac dau nudc ngoai dén
nam 2030

- Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/09/2019 vé mét sb chii trerong, chinh sach chi dong
tham gia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tur

2020

- Luat Pau tu nam 2020

Quyet dinh sb 749/QD-TTGg ngay 03/06/2020 cua Chinh pha phé duyét “Chuong trinh
chuyén d6i s qudc gia dén 2025, dinh hudng dén 2030”.
- Nghi dinh s6 94/2020/ND-CP ngay 21/08/2020 ctia Chinh pha quy dinh co ché, chinh sach
wu dai d6i véi Trung tim DMST qudc gia.

Quyet dinh s6 2889/QD-TTg ngay 31/12/2020 cua Thu tuéng Chinh phu vé Chién luoc
qudc gia vé Cach mang cong nghiép lan thir tur.

2021

- Nghi dinh S6 31/2021/ND-CP ngay 26/03/2021 cta Chinh phu quy dinh chi tiét va
huéng dan thi hanh mét s6 diéu cuia Lut Dau tur.
- Nghi dinh s6 80/2021/ND-CP ngay 26/08/2021 caa Chinh phu quy dinh chi tiét va
huéng dan thi hanh mot s didu ctia Luat HG trg DNNVV.

- Quyét dinh sb 157/Qb-TTg ngay 01/02/2021 coa Thu tuéng Chinh phu vv Ban hanh
Chuo*ng trinh phat trién san pham qudc gia dén nam 2030.

2022

Quyet dinh 569/QD-TTg ngay 11/05/2022 cia Thu tuéng Chinh phu ban hanh
Chién lugc phat trién khoa hoc, cong nghé va d01 moi san tao dén nam 2030. )
- Nghi quyét 02/2022/NQ-CP ctia Chinh phua vé nhitng nhiém vu, giai phap chu yéu
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THOI GIAN

BAN HANH VAN BAN QUY PHAM PHAP LUAT

cai thién moi truong kinh doanh, ning cao ning luc canh tranh quéc gia nim 2022.

i Nguon: Tdc gid ti tong hop

Bén canh viéc hoan thién khuon khé phap ly, Nha nudc da tirng budc cing c6 hé
thong quan 1y nham hd trg hiéu qua hon hoat dong d6i méi sang tao (BMST) cta doanh
nghiép. Theo Nghi dinh s6 28/2023/ND-CP, Bo Khoa hoc va Cong nghé dugc xac dinh 1a
co quan dau mdi quan Iy Nha nude vé khoa hoc, cong nghé va PMST, véi vai tro quan 1y
nghién ciru, phat trién cong nghé, s¢ hitu tri tué, tiéu chuan - do luong - chat luong va diéu
phéi cac chuong trinh, dg an PMST, qua d6 tao diéu kién dé doanh nghiép tiép can chinh
sach hd tro.

Song song v6i d6, Trung tam Poi méi sang tao Qudc gia (NIC), thanh 1ap theo Quyét
dinh s6 1269/QD-TTg nam 2019 va truc thuoc Bo K& hoach va Pau tu, doéng vai tro quan
trong trong phat trién hé sinh thai PMST. NIC tap trung hd trg doanh nghiép théng qua két
nbi ngudn lyc, tai chinh, dao tao nhan lyc va thac day hop tac trong nudc, quoc té. Ngoai ra,
cac to chire hd trg PMST tai dia phuong gop phan thuc ddy d6i méi & quy md ving. Nhin
chung, hé thdng hd trg PMST da dat két qua tich cuc nhung van can ting cuong phdi hop
va ngudn lyc dé dap ung yéu cau hoi nhap.

4.1.2. Thuc trang co ché hd tro cia chinh quyén thanh phé Ha Noi ddi véi
DMST trong doanh nghiép noéi chung va doanh nghié¢p BDS noi riéng

La trung tam kinh té 16n cta ca nude, Ha Noi xac dinh PMST 1a dong luc then chdt
thic déy phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2020-2025, tam nhin dén nam 2030. Pinh
huéng nay duoc thé hién 16 trong Nghi quyét Dai hoi Pang bo thanh phd l1an thir XVII,
nhan manh ung dung khoa hoc - cong nghé, chuyén doi sd, cai cach hanh chinh va nang
cao nang luyc canh tranh, qua d6 tao moi truong thuan loi cho hoat dong DPMST cua doanh
nghiép, bao gém cd doanh nghi¢p BDS. Trén co s¢ d6, Ha Noi da ban hanh nhiéu co ché,
chinh sach hd trg PMST va khdi nghiép sang tao. Tiéu biéu 13 Quyét dinh 4889/QD-
UBND niam 2019 vé hd trg doanh nghiép khdi nghiép sang tao giai doan 2019-2025 va
Chuong trinh 07-CTr/TU nam 2021 xé4c dinh khoa hoc, cong nghé va DPMST la dong luc
chu yéu cua tang trudng. Cac dinh hudng nay tiép tuc dugc cu thé hoa thong qua nhiéu ké
hoach, quyét dinh trién khai trong giai doan 2021-2022.

Trong thuc tién trién khai, thanh phé da thuc hién nhiéu chuong trinh hd tro truc
tiép cho doanh nghiép. Giai doan 2015-2020, c6 31 doanh nghiép dugc hd trg kinh phi
nghién ctru va doi méi cong nghé; 1.216 doanh nghiép dugc huéng din ap dung cac hé
théng quan 1y tién tién; va 52 nhan hiéu tp thé duoc hd tro ding ky bao ho. Riéng nim
2022, ngan sach thanh phd d3 b tri hon 10 ty dong cho 6 dé tai nghién ctru va 10 du an
san xuat thir nghiém do doanh nghiép chu tri. Song song véi d6, Ha Noi chu trong phat
trién hé sinh thai khoi nghiép sang tao théng qua két ndi doanh nghiép véi cac to chirc
khoa hoc - cong nghé, qui dau tu va co sd dao tao. Nam 2022, thanh phd chi hon 15 ty dong
cho cac nhiém vu hd trg khoi nghiép va chuyén doi sd; thu hat 16 quy dau tw DMST; t6
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chtc hon 20 hoi nghi két ndi dau tu; phat trién 32 vuon wom doanh nghiép; déng thoi trién
khai 16 khoa dao tao cho 240 doanh nghiép khéi nghiép, gop phan hinh thanh hé sinh thai
DPMST tuong ddi déng b0 trén dia ban Thu do.

4.2. TONG QUAN THI TRUONG BPS HA NOI VA HOAT PONG PMST
TRONG DOANH NGHIEP LINH VUC BPS

4.2.1. Tong quan thi truong BPS Ha Ndi giai doan 2018-2025

Giai doan 2018-2025 ghi nhan su chuyén bién quan trong cua thi truong BDS Ha Noi
tir tang truong mo rong sang diéu chinh, sang loc va phuc hdi theo hudng than trong va
thuc chat hon. Thi trudng chiu tac dong tong hop cua cac yéu té kinh té vi mé, chinh sach
quan 1y dét dai - xdy dung, kiém soét tin dung va qua trinh phat trién ha ting d6 thi quy
mo 16n, qua d6 1am thay d6i khong gian phat trién, co cAu san pham va hanh vi thi trudng.
Phat trién ha téng giao thong va do thi, dac biét 1a cac tuyén vanh dai va khu vuc vung ven
nhu Gia Lam, Pong Anh, Hoai Buc va Mé Linh, tré thanh dong luc chinh thuc déy dich
chuyén dau tu. Giai doan 2018-2020, nguén cung can ho tuong ddi 6n dinh; giai doan
2021-2023 sut giam manh do vudng méc phéap 1y va siét tin dung; tir nam 2024, thi trudng
bt dau phuc hoi voi ngudn cung cai thién nhung mang tinh chon loc. Gia BDS duy tri xu
huéng ting dai han, trong khi thanh khoan phuc hdi & muc than trong. Trong bdi canh
phan hoéa sau sic, doanh nghiép BDBS Ha Noi ddi mat v6i nhiéu thach thue, dat ra yéu cau
cap thiét vé doi méi sang tao dé thich ing va phat trién bén ving.

4.2.2. Thue trang hoat dong DPMST trong doanh nghi¢p BDS tai Ha Noi

Trong nhimg nim gan dy, hoat dong PMST ciia cac doanh nghiép BDS tai Ha Noi
dién ra kha rd nét, tap trung vao Ung dung cong ngh¢, phat trlen du an thong minh va dinh
huéng bén viing. Nhleu doanh nghiép d3 trién khai cac phan mém quan ly du &n, mo hinh
hoa 3D, GIS, Al va nén tang ban hang tryc tuyén nham ti uu hoa thiét ké, thi cong va tiép
can khach hang. Dién hinh, Vinhomes day manh ban hang online, cho phép khach hang trai
nghiém can hd 3D va thuc hién giao dich tir xa, gop phén mo rdng nhom khach hang tré va
nha dau tu qudc té. Bén canh do, cac du an do thi thong minh tich hop IoT va hé thong quan
1y tap trung ngdy cang phd bién tai Ha Noi.

Song song v&i tmg dung céng nghé, nhiéu doanh nghiép chii trong phat trién cac du
an xanh va thong minh, dap ing yéu cu phat trién bén vimg. Cac chu dau tu nhu Ecopark
va Sunshine Group ap dung tiéu chuan xay dung xanh, giai phap tiét kiém ning lugng va
cong nghé moé phong, thuc té ao trong thiét ké. Ngoai ra, hop tac qudc té ciing tré thanh
kénh quan trong gitip doanh nghiép tiép can cong nghé va kinh nghiém quan 1y tién tién;
tiéu biéu 1a dy an thanh phd thong minh quy mé 128 ha véi tong von dau tu khoang 3,5 ty
USD c6 sy tham gia cua ddi tic Han Qudc. Nhin chung, PMST di gop phan nang cao
nang lyc canh tranh, chat lugng san pham va kha ning thich ung cua doanh nghié¢p BPS
Ha Noi trong bdi canh thi trudng ngdy cang phan héa va canh tranh.

4.3. KET QUA PHAN TiCH TAC PONG CUA HO TRQ PMST PEN NANG
LUC POI MOI SANG TAO TRONG DOANH NGHIEP LINH VUC BPS TAI HA
NOI THEO KET QUA PHONG VAN CHUYEN GIA VA KHAO SAT DOANH
NGHIEP
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4.3.1. Két qua cia nghién ctiu dinh tinh thong qua phéng van chuyén gia va
doanh nghiép linh vuc BDS tai Ha No¢i
Nghién ctru dinh tinh dugc thuc hién thong qua phong van sau 10 chuyén gia trong
cac linh vuc chinh sach cong, PMST, phat trién BDS va kinh té, két hop thao luan nhom
vo1 8 doanh nghiép BDS tai Ha Noi.
Bang 4.2: Tong hop cac nhin dinh chinh tir khéo sat chuyén gia va doanh nghiép linh
vire BPS vé cac nhém ndi dung hd trg PMST

Co ché hé trg
PMST
HO trg tai chinh

Nhan dinh tir doanh nghiép Y kién chuyén gia

Co ché chinh sach chua phéan loai 15
rang doi tuong theo nganh; thiéu co
che bao lanh tin dung

Kho tiép can von; tha tuc rudom ra;
khong dugc uu tién do nganh bi
danh gié rai ro

Uu dai thué Khéng duoc huéng dan; chi phi doi | Can cé co ché khai bio don gian cho
moéi khong dugc ghi nhan dé mién | doanh nghiép nho va siéu nho
giam thué
HO tro vé R&D | Thiéu thong tin k& ndi voi| Can xay dung quy hd tro chuyén giao
va chuyén giao vién/truong; chi phi chuyén giao cao | va khuyén khich hop tac cong - tu
cong ngh¢

Ho tro ddo tao va | Kho tuyén nhan su chat luong; dao | Nén c¢6 chuong trinh dao tao theo don

phat trién nhan

tao hién c6 khong phu hop véi nhu

dat hang tir doanh nghi¢p

Ivc DMST cau thuc té
Bao h quyén s¢ | Dang ky kho khan; quy trinh phie Can cai tién thu tuc ding ky SHTT veoi
hiru tri tué tap;_ thiéu thong tin va tu Van mo hinh sang tao phi truyén thong

Nguon: Dir liéu phong vin chuyén gia, doanh nghiép ciia Ludn dn, 2024

Nhin chung, cac chuyén gia cho ring trong khoang mudi nim tré lai day, hé thong
chinh sach hd trg PMST cta Nha nude va Ha Noi di ¢6 nhiéu cai thién, véi su gia tang
cac chuong trinh va van ban diéu chinh. Tuy nhién, linh vuc BPS chua dugc xdc dinh
la trong tdm trong chién lugec PMST, khién doanh nghi¢p BDS, dac biét 1a doanh
nghiép vira va nho, gip kho khin trong tiép can va thu huong chinh sach. Cac co ché
hd tro tai chinh va vu dai thué hién hanh chua phu hop voi dic thu dau tu dai han, quy
mo vén 16n va rai ro cao ciia hoat dong PMST trong BDS, nhat 1a cac hinh thirc doi
méi phi cong ngh¢. Bén canh do, doanh nghiép gap han ché trong tiép can R&D va
chuyén giao cong ngh¢ do thiéu co ché dong tai trg va kénh két ndi vai vién, truong.
Thu tuc bao ho quyén s& hitu tri tué ddi v6i nén tang s6 va mo hinh dich vu méi con
phuc tap, 1am giam dong lyc dau tw PMST. Pong thoi, chat lugng ngudn nhan lyc va
cac chuong trinh ddo tao chua dap Gmg t6t nhu cau thuc tién cua doanh nghiép BDS. Vé
co ban, van ton tai khoang cach dang ké gitra thiét ké chinh sach va hiéu qua thuc thi,
dit ra yéu cau hoan thién co ché hd trg PMST theo huéng dic thu nganh va ting cudng
lién két h¢ sinh thai tai Ha Noi.

4.3.2. Két qua Kkiém dinh tic dong ciia hd tro PMST dén niing lwc PMST trong
doanh nghiép BDS tai Ha N¢i thong qua khio sat doanh nghié¢p

4.3.2.1. Két qua kiém dinh thang do ciia nghién ciru dinh lwong

Két qua kiém dinh d6 tin cay va gia tri do luong cua céc bién doc lap duogc thuc hién
thong qua phan tich nhan t6 khdam pha (EFA) va hé s6 Cronbach’s alpha. Phan tich nhan t6
v6i phép quay Varimax xac dinh dugc nam nhén té chinh, véi tong phuong sai giai thich
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dat 72,93%. Tat ca cac thang do déu c6 hé sd Cronbach’s a 16n hon 0,7, cho théy do tin
cay tdt. Gia tri Cronbach’s o dao dong tur 0,773 ddi voi nhom “HD trg dao tao va phat trién
nguén nhén luc” dén 0,857 d6i v6i nhom “HJ trg bao hd quyén s& hiru tri tué”.
Bang 4.3: Phan tich nhin t6 kham pha (EFA) va dé tin cidy Cronbach’s o
ciia bién déc 1ap
Hé s tai Cronbach’s a
1 2 3 4 5

Nhan tb

Ho trg tai chinh (HTTC)
HTTCI1 0,833
HTTC2 0,818
HTTC3 0,784
Uu dai thué (UDT)
UDT1 0,895
UDT2 0,828
UDT3 0,718
HO trg nghién ctru chuyén
giao CN (NCCQG)
NCCGl1 0,818 0,791
NCCG2 0,809
NCCG3 0,778
Ho tro dio tao va phat trién
ngudn nhéan Iyc (DTNNL)
DTNNL1 0,848 0,773
DTNNL2 0,832
DTNNL3 0,743
Hd tro bao ho quyén so hitu
tri tu¢ (BHQSH)
BHQSH1 0,871 0,857
BHQSH2 0,861
BHQSH3 0,854
Nguon: Két qua phan tich dit liéu khdo sat (2024)
4.3.2.2. Thong ké mé ta vé tic dong ciia hé tro PMST dén ning lwec PMST ciia
doanh nghiép BDS tai Ha Nji

Két qua thong ké mo ta tir khao sat 198 doanh nghiép BDS tai Ha Noi cho thiy cac
nhom hd trg PMST nhin chung duogc doanh nghiép danh gia & muc tich cuc, voi1 gia tri
trung binh dao dong tir 3,19 dén 3.94.

(i) HO tro tai chinh duoc danh gia c6 tac dong thuan loi, voi gia tri trung binh tir 3,63
dén 3,79. Céc khoan hd trg tai chinh duge xem Ia nguon luc dau vao quan trong giup
doanh nghiép trién khai cac dy an PMST. Tuy nhién, sai sé chuin twong d6i cao phan anh
su phan hoa dang ké giira cac doanh nghiép trong kha ning tiép can ngudn von, cho thay
hé thong hd tro tai chinh van chua thuc sy bao tram.

(ii) Uu dai thué c¢6 muc danh gia thap hon (3,19-3,40), cho thiy tic dung khuyén
khich d6i méi con han ché, dic biét do cac chinh sach hién hanh chua phu hop véi dic thu
d6i mai phi cong nghé pho bién trong linh vyc BDS.

0,810

0,775
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(iii) HO tro nghién ctru va chuyén giao cong nghé co gia tri trung binh dat tur 3,44 dén
3,56, phan anh vai tro tich cuc trong viéc nang cao nang luc tlep nhén va ng dung cong
nghe, nhit 1a cac giai phap s6 héa va PropTech. Tuy nhién, vin ton tai khoang cach gitta
nguon cung cong nghé va kha nang hap thu ctia doanh nghiép.

(iv) Ho tro ddo tao va phét trién ngudn nhan lyc cling dugc danh gia tich cuc (3,36-
3,65), song muc do phu hop cta ndi dung dao tao chua dong déu giﬁ:a cac doanh nghiép.

(v) Hb trg bao hd quyén s hitu tri tué 1a nhom dugce danh gia cao nhét (3,78-3,94),
cho thay hiéu qua rd nét trong viéc bao vé két qua sang tao va thuc ddy phat trién san
pham, dich vu méi.

Bing 4.4: Thong ké md ti cc bién vé hd tro PMST trong mé hinh nghién ciru

R a1y <X S6 quan | Gia tri | Sai s0
Ma hoa Giai thich bién St B chuin
Doanh nghiép dé& dang tiép can cac chuong trinh hd tro tai
HTTCI chinh tr Nha nudc. 198 3,72 | 1,214
HTTC? Cac, khoan ho tro tai chinh gitp doanh nghiép trién khai céac 198 379 | 0,953
du an DMST.
Céc chinh sach tai chinh cia Nha nudc tao dong luc dé
HTTC3 doanh nghiép dau tu vao R&D 198 3,63 1,081
UDTI1 Cac ‘chmh sach uu dai thué khuyén khich doanh nghi¢p dau 198 3.40 1,075
tu vao PMST.
UDT? DN duqc h}J:O‘ng loi tryc tiép tir cac wu dai thué khi thuc hién 198 3.36 0,987
cac du an sang tao.
Céc chinh sach thué cua Nha nude giup giam ganh ning tai
UDT3 | chinh, tao diéu kién thuan loi cho DMST. e T
NCCG1 DN de danAg tiep can cdc ‘chu’(’mg trinh ho tr¢g nghién ctru 198 3.50 | 0,798
khoa hoc cong nghé tir Nha nudc.
NCCG2 Cac chuongA trinh h? trg_)" cta Nha nudc gitp taing kha nang 198 344 | 0915
ung dung cong nghé mdi trong DN.
Chinh sach chuyén giao KHCN gop phan nang cao ning
NCCG3 lye PMST ciia DN. 198 3,56 | 0,827
DTNNLI C‘Aac cAhuorng tr1~nhvda0 tao tuANha nudc dap ung d}{qc nhu 198 336 | 1,126
cau nang cao k¥ nang cho nhan sy trong doanh nghiép.
DTNNL2 C}nnh sacl} ho tro dao tao nguon'flhan luc giup nang cao 198 3,51 1,011
nang luc sang tao trong doanh nghiép.
DTNNI3 DI}I thu’ong xuy’en }harr} gia cac chuong trinh dao tao, hdi 198 3,65 0,905
thdo do Nha nudc t6 chirc.
Doanh nghiép dugc hd trg trong qua trinh ding ky bao ho
BHQSHL | 1 1vén so hitu trf tué tir Nha nudc. 198 e
BHQSH?2 Chlp}q saclrl bag hoqquyeil s& hu’u tri tu§ .tao dong luc dé doanh 198 3.91 0,842
nghiép phat trién san pham, dich vu méi.
BHQSH3 Céc chinh sach lién quan dén s¢ hitu tri tué giap doanh 198 378 | 0,877

nghiép bao vé két qua sang tao va ting nang luc canh tranh.

4.3.2.3. Thong ké mé ti vé ning lwc PMST ciia doanh nghiép BDS tai Ha Nji

Nguon: Két qud phan tich dit liéu khdo sat (2024)

Két qua khao sat 198 doanh nghiép cho thdy mirc d6 nhan thirc va dau tw cho PMST
nhin chung kha tich cuc, véi gia tri trung binh cac bién dao dong tir 3,38 dén 3,77, song miic
d6 trién khai gitra cac doanh nghiép con thiéu dong déu. Vé chién heoc PMST, gi tri trung
binh dat 3,51, cho thy phan l16n doanh nghiép di xay dung chién lugc lién quan dén doi
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moi va co sy truyén dat nhét dinh trong to chirc. Tuy nhién, sai s6 chuan twong dbi cao phan
anh su khac biét dang ké gitra cac doanh nghié¢p, dac biét 1a nhém doanh nghié¢p vira va nho,
trong viéc xay dung va thyc thi chién lugce bai ban. Van hoa DMST la khia canh dugc danh
gia thip nhat (3,38), cho thdy céac gid tri cdt 16i nhu sang tao, chit luong va nang suat chua
duogc thyc thi dong déu, phan anh han ché trong moi truong khuyén khich d6i méi tai nhiéu
doanh nghiép.

Nguoc lai, nguén nhén lue PMST 13 diém manh ndi bat, véi gia tri trung binh cao
nhat (3,77). Két qua nay cho thdy d6i ngii nhan sy trong doanh nghiép BDS tai Ha Noi
dugc danh gia 13 ning dong va cb tiém ning sang tao, du van ton tai sy chénh léch giita
doanh nghiép 16n va doanh nghiép nho vé kha niang phat huy nguén luc nay. Nang luc tai
chinh cho DMST dat muc kha cao (3,72), phan 4nh sy san sang dau tu cho R&D va doi
moi, song cac doanh nghiép vira va nho van gip kho khin trong phan bd ngudn lyc dai
han.

Bang 4.5: Thong ké mé ta cac khia canh niing lwc PMST ciia doanh nghiép linh vue
BDS tai Ha Noi

So Giatri | (. «
Ma hoa Giai thich bien quan trung x

. . chuan
sat binh

Doanh nghiép chiing t6i d3 c6 mot vin ban vé chién lugc
DMSTI1 | BDMST va chién lugc nay da dugc truyén dat va tiép thu 198 3,51 1,036
bdi cac bd phan lién quan.

Céc gia tri cot 161 nhu sang tao, ning suat, chat luong,
DMST2 | sy hai long ludn dugc chia sé va thuc thi tai doanh 198 3,38 1,019
nghiép chiing toi.

DMST3 D41 ngli nhan sy doanh nghiép chiing t61 nang dong,

. S A o 198 3,77 1,120
sang tao va co6 nhi€u y tuéng mai.

Doanh nghiép chung t6i san sang vé nguon luc tai chinh cho

DMST4 cac hoat dong R&D, PMST.

198 3,72 1,080

Nguon Két qua phan tich dit liéu khdo sat (2024)
4.3.2.4. Két qud kiém dinh cdc gia thuyét vé tac dong cia hé tro PMST dén néing luc
DMST cua doanh nghiép bat dong san tqi Ha Noi
Két qua h6i quy tuyén tinh da bién cho thdy mo hinh nghién ctu c6 do phu hop va kha
nang giai thich rat cao. Cu thé, hé s6 R? dat 0,928 va R? hiéu chinh dat 0,926, ham ¥ rang 92,8%
su bién thién trong ning lyc PMST (PMST) cua doanh nghiép bat dong san (BDS) tai Ha Noi
duoc giai thich béi ndm nhém hd trg PMST gdém: hd tro tai chinh, vu dai thué, hd tro nghién
clru va chuyén giao cong nghe, hd tro dao tao va phét trién ngudn nhan lyc, va hd trg bao hd
quyen s& hitu tr tué. Sai s6 chuan ciia wéc lugng & mirc thap (0,24427) cho thiy mé hinh c6 do
on dinh va mirc d phu hgp cao véi dir liéu khao sat. Kiém dinh ANOVA ghi nhén gid tri F =
494,190 véi p-value = 0,000, khang dinh mo hinh hdi quy ¢6 ¥ nghia thong ké cao va phu hop
dé phan tich cac mbi quan hé thuc nghiém.
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Bing 4.6: Tong quan md hinh hdi quy tuyén tinh da bién

Théng ké md hinh Gia tri
R 0,963
R Square (R?) 0,928
Adjusted R Square 0,926
Sai s6 chuan udc luong 0,24427

Nguon: Két qud phan tich dit liéu khdo sat (2024)
Bing 4.7: Kiém dinh ANOVA ciia mé hinh hoéi quy

\ P Tong binh Bac tu do Trung binh L Sig. (p-
Thanh phan phﬁo’ng . (df) binh pghlro’ng Gid tri F Vaglu(eI:))
Hoi quy (Regression) | 147,440 5 29,488 494,190 0,000
Phan du (residual) 11,457 192 0,060
Tong cong 158,896 197

Nguon: Két qua phan tich dit liéu khdo sat (2024)
Két qua udc lugng cho thdy ca nim nhom hd tro DPMST déu c6 tac dong tich cuc va
c6 ¥ nghia thong ké cao dén niang luc PMST cua doanh nghiép BDS (p < 0,001). Trong
do, h6 trg tai chinh c6 tac dong manh nhat (Beta = 0,396), phan anh vai trd trung tdm cia
nguon lyc tai chinh trong viéc trién khai R&D, tmg dung cong ngh¢ va (101 maoi quy trinh.
Tiép theo 1a wu dai thué (Beta = 0 ,315), hd tro dao tao va phat trién ngudn nhan luc (Beta
=0,303), va hd tro nghién ctru - chuyén giao cong nghé (Beta = 0,301), cho thay tAm quan
trong cua vi¢c giam chi phi dau tu, nang cao nang lyc con nguoi va kha nang hap thu cong
nghé. H trg bao h quyén s hitu tri tué, du c6 mirc tac dong thap hon (Beta = 0,260), van
dong vai tro quan trong trong viéc tao lap moi truong d6i méi an toan va khuyén khich dau
tu vao tai san tri tué. Tong thé két qua khang dinh vai tro kién tao cila cac co ché hd trg
DMST trong viéc nang cao nang luc d6i méi ctia doanh nghi¢p BDS tai Ha No1.
Bang 4.8: Hé so hoi quy cac bién hd trg PMST anh huéng dén ning lwc PMST doanh
nghlep bat dong sin tai Ha Noi

Bién doc 1ap H¢ s"hc()';“&;h“a“ fli‘:l:;’l Betif)';“a“ Gia tri t|Sig. (p-value)
Héng s0 (Constant) -2,613 0,135 -19,391 0,000
UDT 0,328 0,022 0,315%%* | 15217 0,000
HTTC 0,384 0,022 0,396%** | 17,533 0,000
NCCN 0,379 0,028 0,301%%* | 13,499 0,000
BVQSH 0,319 0,026 0,260%** | 12,428 0,000
DTNNL 0,322 0,023 0,303*** | 14,103 0,000

Ky hiéu **%; *%; *tng voi mirc y nghia P_value 1%; 5%, 10%)
Nguon Két qua phdn tich dir li¢u khao sat (2024)

4.4. PANH GIA CHUNG VE ANH HUONG CUA HO TRQ DMST DOI vOI
NANG LUC PMST TRONG DOANH NGHIEP LINH VUC BAT PONG SAN TAI
HA NOI

4.4.1. . Nhirng két qua da dat dwoc

(i) HO tro tai chinh va uu dai thué dong vai tro nén tang trong thiic ddy PMST cua
doanh nghiép BDS.

(i) HO tro nghién ctru, tng dung va chuyén giao cong nghé dat nhiéu két qua tich cuc.

(11) Phat trién ngudn nhan lyc BMST dugc chu trong.

(iii) HO trg bao hd va phat trién tai san tri tué gdp phan tao méi truong d6i mdi an
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toan.

(iv) HE sinh thai DMST tu’ng budc hinh thanh va mé rong.

4.4.2. Nhirng han ché con ton tai

(1) Cac co che hd tro chua du dong bo, nhat quan va dai han; nhleu chinh sach con
phan tan, thi tuc tiép can phuc tap, thiéu mlnh bach, 1am giam kha ning hap thu hd trg cua
doanh nghlep BDS.

(11) Khung phap ly va thu tuc hanh chinh trong linh vuc dat dai, xay dung va quy
hoach con rudm ra, thiéu linh hoat, lam cham tién do trién khai cac sang kién PMST va
gia tang rui ro cho doanh nghiép.

(iii) Lién két trong hé sinh thai DMST con yéu, dic biét gitta doanh nghiép BDS voi
vién nghién ciru, tru’ong dai hoc va to chuc tai chinh, han ché kha ning chuyén giao va
thuong mai hoa cong nghé.

(iv) Nguon lyc tai chinh danh cho DPMST c¢on han ché, khi ngan sach PMST cua Ha
Noi chi chiém khoang 0,52% GRDP, thap hon nhiéu so véi Bangkok (1,2%) va Kuala
Lumpur (1,6%).

(v) Ha tang cong nghe va trung tdm hd trg DMST chua duoc dau tu dong bg; Khu
cong nghé cao Hoa Lac van con nhidu han ché vé ha tang k¥ thuat, anh hudng dén kha
nang thu hut va phat trién doanh nghiép.

(V1) Su phéi hop gitra cac co quan quan Iy con thiéu chit chg, ddn dén chong chéo chinh
sach va kéo dai thoi glan phé duyet lam glam hiéu qua thuc thi hd tro DPMST.

(vii) Nhén thirc vé vai tro cuia DPMST ¢ mot by phan doanh nghi¢p BDS, dac biét 1a
doanh nghlep nho va vira, con han ché, dan dén tdm 1y e dé trong ddu tw R&D va chua tan
dung hi¢u qua cac chinh sach hd tro.

Chuong 5
PINH HUONG VA GIAI PHAP HO TROQ PMST TRONG DOANH NGHIEP
LINH VUC BAT PONG SAN TAI HA NOI

5.1. MUC TIEU VA DINH HUON G, PHAT TRIEN THI TRUONG BPS VIET
NAM NOI CHUNG VA THANH PHO HA NOI NOI RIENG

5.1.1. Muc tiéu va dinh hwéng phat trién th1 trueong bat dong san Viét Nam

Muyc ti€u va dinh huong phat trién thi truong BDS Viét Nam trong giai doan t6i duge
xac 1ap trén co so cac dao luit mé1 nhu Ludt Nha ¢ 2023, Luat Kinh doanh BDS 2023 va
cac ngh1 quyét diéu hanh cia Chinh phu, hu:ong to1 xay du’ng mot thi truong BDS minh
bach, 6n dinh, hién dai va phat trién bén viing. Pinh hu’ong phat trién BDS gan chit voi
quy hoach d6 thi bén viing, bao vé mo1 trudng va phat trién cac khu do6 thi xanh, thong
minh. Nha nuéc cling chu trong thuc day chuyén do1 so trong quan ly va g1ao dich BDS
thong qua sO hoa dur liéu dat dai, ing dung Al IoT, dong thoi tdng cuong g1am sat, phong
ngira rii ro nham kiém soat dau co, thoi gia va dam bao su 6n dinh dai han cua thi truong.

5.1.2. Muc tiéu va dinh hwéng phat trién thi trueong BDS thanh pho Ha Noi

Trén dia ban thanh pho Ha No1, muc tiéu phat trién thi truong BPS duoc cu the hoa
theo hudng khoi thong nguon lyc, ndng cao hi€u qua quan ly nha nudc va thuc day phat
trién d6 thi bén Vung, van minh. Vé dinh hu’orng, Ha No1 uu tién hoan thién co ché, chinh
sach va quy hoach su dung dat phu hop voi nhu cau thyc tién va dinh huong phat trién dai
han; phat trién dong deu cac phéan khuc, trong d6 nhan manh nha & xd hdi va nha ¢ cho
nguo1 thu nhap thap, dong thot thic day cac du an d6 thi hién dai, chat lugng cao. Pau tu
ha tang giao thong va do thi duoc coi 1a dong luyc then chét, voi trong tdm la cac tuyén
vanh dai, du:ong sat do thi va ha tang k¥ thuét ddng bd. Bén canh d6, Ha Noi ddy manh
ung dung cong nghé sd trong quan 1y BPS, hd tro doanh nghiép va ngudi dan thong qua
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tin dung wu dai, cai cach tha tuc hanh chinh, déng thoi ting cudng giam sét thi truong dé
phong ngtra rui ro.

5.2. PHUONG HUO’N G HO TRQ PMST TRONG DOANH NGHIEP LINH
VUC BAT PONG SAN TAI HA NOI

(1) Tang cu’ong hé trg ta1 chinh va tin dung can duoc coi 1a phuwong hudng nén tang
nham thao g& rao can 16n nhat ddi v6i hoat dong DMST.

(11) Hoan thién va tang cu:ong bao vé quyen sO hitu tri tué nham bao dam loi ich hop
phap cua doanh nghiép trong qua trinh d6i moi.

(111) Thiic day lién két giita doanh nghiép BDS véi vién nghién ctru, truong dai hoc va
cac thiét ché trung glan trong h¢ sinh thai DPMST.

(iv) Phat trién nguon nhén lyc sang tao thong qua Viéc day manh cac chuong trinh dao
tao chuyén sdu gan véi thuc tién nganh, két hop giita kién thic chuyén mén va ky ning
sang tao.

(v) Xay du’ng moi tru:ong noi bo khuyén khich thtr nghiém, chap nhén rii ro c6 kiém soét
va day manh © {ung dung cong nghe sb trong quan tri, van hanh.

5.3. GIAI PHAP HO TRQ DMST DOI VO’I DOANH NGHIEP LINH VUC BAT
PONG SAN TAI HA NOI

5.3.1. Nhom giai phap hd tro tir co' quan quan ly Nha nuéc cAp Trung wong va
chinh quyen thanh pho Ha Noi

Thir nhit, th16t lap Quy Piu tw mao hiém chuyén biét cho PMST trong linh vyc BDS.

Thir hai, dong bd va minh bach hoa co ché vu dii thué va thu tyc hanh chinh. Can
xay dung “Cong ho trg PMST trong linh vyc BDS” - mot nén tang sd tich hop toan bd
thong tin va quy trinh lién quan dén wu dai thué, hd tro R&D, quy tai chinh va thi tuc s&
hitru tri tué.

Thit ba, trién khai co che “Hop cat phap ly” (Regulatory Sandbox) cho linh vuc BDS.

Thir tu, phdt trién ha tang dir liéu va xay dung nén tang dir liéu cong cong. Thanh pho
can thlet lap Kho dir liéu m¢ BDS Ha Noi, tich hop dir liu vé quy hoach, gia dit, giao
dich, gidy phep xay dung va ha tang do thi.

T hir nam, hd tro dao tao ki nang sO va cong ngh¢ PropTech cho nhan sy nganh BDS.

Thur sdu, tang cuong co che bao ho s& hitu tri tué¢ cho hé sinh thai PMST BDBS. Giai
phép trong tdm gom thanh 1ap t6 cong tac SHTT chuyen nganh BDS, hd trg chi phi dang
ky SHTT lan dau, rat ngan thoi gian thim dinh xudng 6-9 thang va ting cudng ché tai xur
1y vi pham.

5.3.2. Nhom giii phap nang cao ning lyc PMST ngi bo va day manh quan hé
hop tac & cap do doanh nghlep

Thir nhat, cung c6 nén tang DPMST noi bo thong qua co ché tai chinh 6n dinh. Doanh
nghlep BDS tai Ha No1 can thlet lap quy R&D nd1 bo voi ngan sach phan bd thu’ong
xuyén, co thé twong duong t6i thiéu 1% tong doanh thu hang nam, nham duy tri cdc hoat
dong nghién ctru, thir nghlem va ing dyung cong ngh¢ moi.

Thir hai, xay dyng van hoa doanh nghlep khuyén khich sang tao va thir nghiém.
Doanh nghiép cén trién khai cac chuong trinh “y tuong sang tao nd1 bo” theo dinh ky, tao
diéu kién dé nhan vién dé xuat va thir nghlem sang kién & quy md phu hop

Thir ba, nang cao nang luc s6 va ning luc cong nghé cho doi ngii nhan su. Doanh
nghiép can bo tri ngan sach 6n dinh cho dao tao va dao tao lai, tap trung vao cac ky nang
then chot.

Thur tu, thiét 1ap bo phan R&D hoic PMST chuyén trach nhim to chirc hoa hoat
dong ddi méi. Bo phén nay c6 nhi¢ém vu theo doi xu hu:ong cong nghé, trién khai cac du 4n
thu nghlem phdi hop Vo1 startup va co s& nghién ctru, dong thoi danh gia va nhan rong
cac giai phap hi¢u qua.
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Thir nim, ting cudng hop tac trong hé sinh thai PMST. Doanh nghiép cin mé rong
hop tac voi cac truong dai hoc, vién nghién ctru va startup PropTech thong qua dat hang
nghién cuu, chuyen glao cong nghe va mo hinh corporate venturing, qua d6 ning cao nang
luc hap thu cong nghe va thuc day d6i méi bén ving.

5.3.3. Nhom giai phap dinh hwéng chién lwoc dai han cho doanh nghiép BPS
trong hoat dong DMST

Trong bdi canh nhiéu doanh nghlep BDS tai Ha Noi con thiéu tu duy chién lugc vé
cong nghe va ngai rui ro dai han, viéc dinh hinh chién lwoc PMST mang tinh dan dit 13
yéu cau cap thiét.

Thir nhit, xay dyng Chién lugc PMST dén nam 2030, tim nhin 2035. Doanh nghlep
can x4y dyng chién luoc DMST trén co s¢ phan tich cac xu hudng cong nghe mo hinh
kinh doanh méi va yeu cau cua thi tru:ong trong g1a1 doan chuyen doi so va tang truong
xanh. Cach tlep cin ndy giup bao dam sy gan két giira d6i mdi cong nghé va muc tiéu ting
trudng tong thé.

Thir hai, thlet lap hé théng danh gia va diéu chinh lién tyc d01 voi hoat dong DbMST.
Doanh nghlep can xay dyng bo chi s6 KPIs phan anh hiéu qua d6i méi, bao gom hi¢u qua
dau tu, murc do cai thién hiéu qua van hanh, sy hai long cua khach hang va toc d thuong
mai hoa két qua bMST.

KET LUAN

DMST dang ngay cang glu’ vai tro trung tam trong vi€c nang cao nang luc canh tranh
va thuc day phat trién bén vimg cua doanh nghlep BDS tai Ha Noi, trong bdi canh nén
kinh té chiu tac dong manh tir chuyén doi so, yéu ( cau tang truong xanh va su bién dong
nhanh cua thi truéng. Thoi gian qua, cac co ché hd tro cla Trung uvong va thanh pho Ha
Noi da tao nén tang quan trong giup doanh nghlep giam thiéu i ro, tiép can nguon luc
thuan loi hon va tirng budc day manh tng dung cong nghé.

Cac chinh sach ho tro tai chinh, vu dai thué va Quy Phat trién khoa hoc - cong ngh¢
d3 gop phan cai thién kha nang tlep can von cho hoat dong PMST, dic biét d6i v6i doanh
nghiép nho va vua. Hoat dong ho trg nghlen ctru, ung dung va chuyen g1a0 cong nghe
mang lai két qua cu thé, thé hién qua viéc trlen khai hon 200 cong nghé mai trong nam
2022 va viéc ap dung md hinh BIM tai nhiéu dy 4n BPS trong diém. Nguon nhén luc
DMST duoc tang cu:ong thong qua cac chuong trinh dao tao, vuon vom va mang ludi cb
van, cting v4i cac mo hinh dao tao nodi bo tai mot sd tap doan 16n. Bén canh do, cong tac
bao ho tai san tri tué timg budc dugc cai thién, gop phan tao 1ap moi _truong phap ly on
dinh cho hoat dong sang tao. Ha NOi cling da hinh thanh h¢ sinh thai hd trg DMST véi su
tham gia ctia vién nghién ctru, to chuc trung gian, quy dau tu va hon 1.000 doanh nghiép
kho1 nghi€p cong ngh¢ lién quan dén linh vuc BDS.

Tuy nhién, hé thong ho tro DMST van ton tai nhung han ché nhat dinh. Cac co ché hd
tro con phan tan, thu tuc tiép can ngudn lyc phirc tap va moi tru:orng phép ly trong linh vuc
dat dai, xay dung chua du linh hoat. Murc dau tu cho DMST cua thanh pho mai dat khoang
0,52% GRDP, trong khi lién két gitta doanh nghiép - vién nghién ciru - to chtic tai chinh
con yeu.

Trén co s6 do, Luan an dé xuét ba nhom giai phap trong tAm: (i) hoan thién co ché hd
tro tu phia Nha nu6c nham nang cao tinh dong bd va hiéu qua chinh sach; (ii) tang cu’O’ng
nang lyc DPMST ¢ cap doanh nghiép thong qua phat trién noi lyc va hop tac mo; va (111)
dinh hudng chién lugc dai han nham dua DMST trd thanh céu phan xuyén sudt trong quan
tri doanh nghiép. Viéc trlen khai dong bd cac giai phap ndy s& gop phan hinh thanh hé sinh
thai DPMST thuc chat va bén viing cho doanh nghiép BDS tai Ha Noi.
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~ DANH MUC CAC CONG TRINHNGHIEN CUU
CUA TAC GIA PA CONG BO CO LIEN QUAN PEN LUAN AN

Nguyén Thu Huong, Ha Diéu Linh (2024), “Ning lyc d6i méi sang tao cta cac doanh
nghi¢p kinh doanh bat dong san tai Viét Nam”, Tap chi Kinh té va Duw bdo, S6 890
Thang 11/2024 (893); tr.48-51.

Nguyén Thu Huong, Ha Diéu Linh (2024), “Nhimg yéu t6 tac dong dén sy phat trién
ctia linh vuc kinh doanh bat dong san tai Viét Nam”, Tap chi Kinh té va Du bdo, Sb
dac bi¢t 893 Thang 12/2024; tr.186-189.

Nguyén Thu Huong, Pd Anh Pac, Ha Diéu Linh (2024), “Hoan thién hé théng chinh
sach hd tro va thuc ddy doi méi sang tao ddi v6i doanh nghiép doanh bat dong san trén
dia ban thanh phé Ha N&”, Tap chi Cong san , tai trang
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/nghien-cu/-/2018/993302/hoan-thien-he-
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ban-thanh-pho-ha-noi.aspx





 
 
    
   HistoryItem_V1
   PageSizes
        
     Range: all pages
     Size: 5.827 x 8.268 inches / 148.0 x 210.0 mm
     Action: Make all pages the same size
     Scale: Scale width and height separately
     Rotate: Counterclockwise if needed
      

        
     D:20260317130519
      

        
     0
            
       D:20260317130518
       595.2756
       a5
       Blank
       419.5276
          

     Tall
     1
     1
     742
     235
     qi3alphabase[QI 3.0/QHI 3.0 alpha]
     CCW
     Separate
            
                
         AllDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     Custom
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0b
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     27
     26
     27
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   PageSizes
        
     Range: all pages
     Size: 5.827 x 8.268 inches / 148.0 x 210.0 mm
     Action: Make all pages the same size
     Scale: Scale width and height separately
     Rotate: Counterclockwise if needed
      

        
     D:20260317145033
      

        
     0
            
       D:20260317145032
       595.2756
       a5
       Blank
       419.5276
          

     Tall
     1
     1
     742
     235
     qi3alphabase[QI 3.0/QHI 3.0 alpha]
     CCW
     Separate
            
                
         AllDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     Custom
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0b
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     27
     26
     27
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   PageSizes
        
     Range: all pages
     Size: 8.268 x 11.693 inches / 210.0 x 297.0 mm
     Action: Make all pages the same size
     Scale: Scale width and height separately
     Rotate: Counterclockwise if needed
      

        
     D:20260407182131
      

        
     0
            
       D:20260407182129
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     1
     742
     235
    
     qi3alphabase[QI 3.0/QHI 3.0 alpha]
     CCW
     Separate
            
                
         AllDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     Custom
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus4
     Quite Imposing Plus 4.0b
     Quite Imposing Plus 4
     1
      

        
     27
     26
     27
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





